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\INTRODUCCION

Las complejidades de este territorio del Valle de Aburrd y su interdependencia con el resto
del Departamento y del pais nos obligan cada vez mas a estar conectados.

No fue suficiente haber conseguido la adhesion de Envigado a! Area Metropolitana,

hace poco mas de tres afios, ni formular un Plan de Gestion, Cuyo objetivo central fue el de
ia articulacion de los territorios. Ambos pasos marcaron una ruta y hoy es posible asegurar
que hemos avanzado con seguridad Yy vision en la planificacion poraue entendimos que
teniamos que dar un salto al futuro: sistematizar nuestras problematicas Y, por ende,
ofrecer soluciones utilizando la tecnologia.

£l fenomeno de |2 urbanizacioén en el mundo, gque se ha venido intensificando en las ultimas
décadas, ha traido consigo otro fendmeno importante: el dela metropolizacion territorial.
Segun ia Organizacion de las Naciones Unidas — ONU, el siglo XXI sera considerado el siglo
de las metropolis. Y las cifras explican el por qué: En 2017, el 55 por ciento de la poblacion
mundial vivia en centros urbanos. En 2100, segun la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico (OCDE), el 85 por ciento del total de la poblacion mundial estara en
las ciudades.

Si bien los procesos metropolitanos han venido aconteciendo tanto én Europa como en
Estados Unidos desde el siglo XIX y principios del XX con la suburbanizacion industrial v,
mas recientemente, en América Latina; ma metropolizacion reciente (desde los afios
sesenta del siglo pasado) la distinguimos como una “nueva metropolizacién”, por haber sido
impulsada por otras Jégicas economicas (y politicas) que emergen despugs de la tercera
revolucion industrial” (Montejano g, 2013, p 38). Es por esto que 13 metropolizacién hoy en
dia debe ser vista mas alld de un proceso de urbanizacion acelerada y ser presentada en
cambio “como un proceso gue permea distintos espectros de la vida, como los ambitos
social, econémico, ecologico, politicoy administrativo” (Montejano E, 2013, p 39), es decir,
como un fenémeno gque emerge de los procesos propios de 1a integracion de territorios en
areas metropolitanas, a los cuales, no obstante, no €s ajena “la explosién de la ciudad” ©
urbanizacion acelerada, que nos hace plantear indefinidas preguntas sobre la sostenibilidad
de nuestro territorio.

segun cifras de |a OCDE, el fenomeno de 1a metropolizacion provocara que en el afio 2020
existan cerca de 579 aglomeraciones urbanas con mas de un miilén de habitantes, €5 decir,
cerca del 50 por ciento de la poblacién urbana mundial, donde ademas se genera cerca del
55 por ciento del Producto Interno Bruto mundial; y la tendencia para las proximas décadas
es ir en aumento. América Latina no escapa 4 esta realidad, aca existen cerca de 65
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habitantes. Cerca del 85 por ciento del Producto Interno Bruto nacional se genera en esas
ciudades.

Cuando llegamos a esta Entidad a construir una hoja de ruta segura hacia el corto, mediano
y largo plazo, lo primero fue hacernos unas preguntas: {cudl es el macro problema de! Area
Metropolitana? éEs de Planeacion? ¢Es Ambiental? ¢Es de movilidad?

los empresarios, los lideres sociales, los colectivos ambientales y ia ciudadania. Y es que la
Gobernanza Metropolitana tiene que estar sustentada en ese didlogo como eje central de
la articulacién multiactor y multinivel, de ahi, que decidimos llevarla 3 todos los ejes
misionales de I3 Entidad, esto es; |3 planeacién, el ambiente, I3 movilidad, ia seguridad yla
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domésticos, considerados ya, segun Russell ¥ Tokatlian, asuntos “intermésticos”, los cuales
se produceny regulan dentro de los Estados, pero sus efectos se dan allende de las fronteras
estatales. Por ello, se habla de la necesidad de cuidar nuestra casd comun, tal como lo
consagra la Enciclica “| audato, Si", en 12 cual el Papa Francisco | hace un llamado urgente a
unir a toda la familia humana én la busqueda de un desarrollo sostenible e integral, lo que
implica la existencia de una voluntad politica para adoptar medidas que perduren en ellargo
plazo; ademas de requerirse un trabajo mancomunado entre los diferentes poderes Y una
participacién activa de los ciudadanos, con un papel preponderante de aquellas personas
que detentan el poder politicoy econdmico, a quienes insta a tomar consciencia y medidas
juiciosas frente @ las problematicas derivadas de la degradacion del medio ambiente
(cambio climatico, escase de recursos, acidificacion de |a tierra, aumentao de los niveles del
mar, catastrofes naturales, extincién de especies, etc.), que ademéas de afectar al
ecosistema, genera una degradacion social, ya que las consecuencias recaen, con todo su
rigor, sobre la poblacion mas vulnerable.

Comprendimos entonces que los retos que enfrenta el territorio metropolitano hace
tiempo dejaron de ser solo de impacto en los territorios politico—administrativos de las
municipalidades y s convirtieron en asuntos de todos, Fuimos conscientes, ademas, de la
interdependencia que tenemos con las regiones vecinasy el resto del departamento, en un
vinculo mutuo de prestacion de servicios basicos; Y de nuestro compromiso con el Estado.
Es asi, como este Esguema Asociativo Territorial, con una yisién clara de territorio
integrado, ha velado por fortalecer las autonomias municipales y sus competencias, pero
también por servir como eje articulador de las realidades que sOn comunes al territorio
metropolitano, para atender estas problematicas que surgen de esta nueva estructura
territorial; un solo cuerpo urbano que debe ser atendido de ese modo, de manera
supramunicipal. |

Por otro lado, desde la concepcion de sostenibilidad eco sistémica, es importante tomar
una postura sobre como concebir lo ambiental, mucho mas alla de la estricta conservacion,
gue en buena parte implica realizarla, pero es fundamental entender que ante todo somos
una cultura que habita ecosistemas, que los transforma, pero s en la manera de
transformarlos que s& puede encontrar larutadela sostenibilidad; se trata es de establecer
una relacién sistémica entre los ecosistemas ¥y la cultura que S€ instaura en ellas,
adquiriendo un importante conocimiento de estos sistemas complejos.

En este orden de ideas es necesario ir mas alld de la nocion tradicional de cultura, esta debe
ser concebida como un todo en el cual, segun Angel (2013), sus componentes también
interactuan entre si: el paradigma tecnolégico vigente, la organizacion social asociada a un
modo de produccion particular y las interpretaciones simbolicas en las que €5 posible
incorporar creencias, ciencia, legislacion y artes.
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El Plan de Gestign 2016-2019: “Territorios Integrados”, es iz reafirmacién de que esta
region metropolitana ha sido construida entre todos, la sociedad en su conjunto con todos
sus estamentos y el Estado en todos sus 6rdenes ¥ hiveles territoriales, cada uno aportando,
segun sus funciones propias y sus Capacidades, y desde sy comprension de lo que
representa participar activa Y corresponsablemente en |3 construccion de ese otro futuro
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de segregacidn social, econdmica y funcional del terrltorio Por esto durante este perlodo
de direccién, trabajamos arduamente en la definicion y puesta en marcha de un maodelo
sistémico que nos permita resolver las probleméticas actuales del territorio, sin perder la
vision prospectiva del mediano y largo plazo, que son necesarias para asegurar nuestro
futuro.

Este Plan de Gestidn retoma nuestro modelo de asociatividad y acoge los principios de la
Ley Orgénica de Areas Metropolitanas (Ley 1625 de 2013), donde se pretende que seamos
una aglomeracién que vele dia a dia por resolver la ecuacion que nos plantea, si queremos
tener un modelo basado en criterios de consumo o un modelo basado en criterios de
sostenibilidad. El crecimiento demogréafico no parara en el corto ni en el mediano plazo, por
es0 necesitamos estar bien preparadoes y la planificacion es fundamental para lograr los
equilibrios y las formas que permitan, que nuestro Valle de Aburrd sea un territorio
sostenible; es por esto que hemos planteado en todos los escenarios gue un territorio mal
planificado sera siempre insostenible ambientalmente, no en vano es que la primera
apuesta institucional, liderada por la Junta Metropolitana en pleno, haya sido el ingreso del
municipio de Envigado a la institucionalidad metropolitana, buscando no sélo integracion
sino también una vision absoluta para la planificacidn integral y sostenible de este territorio.
Pero, no contentos con ello, ad-portas de finalizar este periodo del Plan Territorios
Integrados, en compafiia del municipio de Medellin, le estamos apostando por la planeacion
estratégica en prospectiva y buscaremos dejarle al territorio no sélo el Diamante Medellin
sino la Metroépoli 2050, un trabajo con visién de largo plazo, responsable con nuestras
realidades y potencialidades.

Este proceso de cuatro afios nos ha permitido dejar rutas claras en sostenibilidad como lo
son el Plan de Ordenacién y Manejo de la cuenca del Rio Aburra — POMCA, el Plan Integral
de Gestion de Calidad del Aire - PIGECA, el Plan de Gestion Integral de Manejo de Residuos
S56lidos ~PGIRS, Declaratorias de Areas Protegidas Urbanas, el Plan Estratégico
Metropolitano de Ordenamiento Territorial — PEMOT , el Plan de Manejo Ambiental del
Acuifero - PMAA, |a actualizacion del Plan Maestro Metropolitano de Mavilidad — PMMM,
la expansion del sistema de bicicietas piblicas ENCICLA y muchos otros instrumentos que
nos permiten decir que nuestro Plan, se constituy6, en el marco general que dirigié el
accionar del Area Metropolitana del Vaile de Aburra durante el periodo de direccion 2016-
2019.

Fueron muchos los 'Jogros alcanzados en este cuatrienio, fruto del trabajo mancomunado
de los diferentes actores del territorio, de la Gobernanza Metropolitana, producto de todo
ese didlogo multisectorial que permitid que la Entidad, que venia siendo netamente
operativa, asumiera un rol a la altura de los retos de la agenda urbana mundial,
convirtiéndola en una organizacion gestora del territorio; en una entidad con la suficiencia
de colocarse en el centro y, desde el didlogo y la articulacién de actores, lograra una accién
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para la transformacion; donde la planificacion jugd un papel transversal; lo ambiental se

fortalecié; la integracion modal vy tarifaria, como una apuesta cultural fuerte, logro
indicadores positivos en movilidad activa; donde el querer aprender del mundo y que este
aprendiera de nosotros permitio que la cooperacion fuese de interés institucional; que la
articulaciéon en temas de seguridad, informacion, tecnologias permitieron tener un
territorio mas seguro y en sana convivencia; y donde la comunicacion publica fue,
precisamente como Io marca la teoria, en doble via, donde se escuchd y se comunicé de
manera asertiva, eficiente y veraz.

Ahora hemos completade el nombre que nos propusimos al comienzo de nuestra
administracién: “Territorios Integrados Inteligentes”. No hemos escatimado esfuerzos, ni
recursos humanos, ni tecnoldgicos para cumplir la promesa de valor que hicimos al llegar a
esta bella, importante y valiosa entidad: ser gestores del desarrolio y cambiar esa imagen
que tenia, de una entidad funcional a una entidad integrada por la Equidad Humana y
Territorial con coordinacién articulada de la planeacion y la gestion del desarrollo por la
sostenibilidad.

En los ultimos meses, como nunca antes, €l Area Metropolitana puso en funcionamiento
potentes herramientas de tecnologia de punta para el uso de esos actores, pero en especial
para los ciudadanos, porque entendemos que, sin apropiacién de la gente, todo lo que
hagamos como entidad serd insuficiente para romper paradigmas, cambiar
comportamientos y movilizar a la ciudadania.

Es asi como pusimos en funcionamiento un novedoso aplicativo que hemos llamado APP
24/7, que permite obtener informacién de utilidad en tiempo real, no s6lo sobre temas de
calidad del aire y de variabilidad climatica, sino sobre la forma en que cada uno de nosotros
impactamos los territorios cada vez que tomamos una decision sobre coémMo Nos MOVEMOos
O qué consumimos.

. Muévete, nos permite conocer ¥y elegir las rutas de transporte publico para
movernos en el Valle de Aburra de manera rapida, economica, sostenible y con el menor
impacto ambiental.

. Conoce, permite conocer el territorio desde sus recursos, instalaciones,
equipamientos, servicios cercanos y ireas protegidas; asi como usos y restricciones de
ordenamiento territorial.

. Midete, es para calcular el consumo hidrico y adquirir nuevos hdbitos que cuiden el
agua; asi como conocer la disposicion final de residuos solidos y peligrosos.

. Asombrate, para conocer la biodiversidad de flora y fauna del Valle de Aburra,
realizar y compartir avistamientos. _

. SIATA, con temas ambientales y meteorologicos, pues nos permite prevenir y
anticipar hechos relacionados con el clima y la calidad del aire.
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Hace unas semanas, ademads, pusimos en marcha ia Ventanilla Integrada de Tramites
Ambientales en Linea (VITAL), otro paso fundamental en el servicio al cliente, la
transparencia, el buen gobierno y la eficiencia administrativa de la entidad, porque muchos
tramites se podran hacer en linea y en tiempo real, con ahorros significativos en los tiempos
de respuesta.

Hemos hecho del dialogo con todos los actores el mas potente instrumento para la
articulacion del territorio.

Como entidad gestora del desarrollo, integrada por una Junta Metropolitana a la que
debemos rendir cuentas permanentemente, nos satisface contarles a todos los gremios,
academia, corporaciones y ciudadania en general como ha sido nuestro trabajo a lo largo
de estos casi cuatro afios de trabajo mancomunado y articulado. En donde, la Junta ha sido
un aliado fundamental en la mision del Area y un extraordinario escenario para construir
juntos una vision de territorio integrado y sostenible del futuro.

Creemos que el tema de la calidad del aire esta hoy mas que nunca en la agenda global,
pero en el caso del Valle de Aburrd es muche mas latente y urgente de mantener vivo, pues
no solo somas un valle estrecho y montafioso, urbanizado y con enormes dependencias aun
al uso del vehiculo privado, sinc que es evidente que los fendmenos asociados a la
variabilidad y cambio climatico nos afectan mas fuerte y con mayor frecuencia.

Seguimos insistiendo en la necesidad de dejarle al territorio los instrumentos necesarios
para gestionar su desarrollo y garantizarles a los ciudadanos metropolitanos su bienestary
calidad de vida en las préximas décadas. Hemos avanzado, sin duda, pero tenemos que
avanzar mucho mas y con resultados tangibles que produzcan en la gente cambios
profundos entorno a la forma en que ocupan los territorios.

Asi pues, El Plan de Gestion de la Calidad del Aire (PIGECA) es un potente instrumento para
consolidar el modelo de Gobernanza que necesita este Valle de Aburra, no sélo desde la
perspectiva local, sino en sus interdependencias urbano-ruraies, urbano-regionales,
nacionales e internacionales.

Son muchos los retos. Mantener lo que hemos logrado es uno de ellos, porque es urgente
avanzar. Pero podemos decir que hoy tenemos un territorio mucho mejor al que recibimos
y queremos que asi sea en el corto, mediado y largo plaze. Tenemos una obligacién con
nuestro futuro.

Con todo esto, hoy podemes decir que hay una satisfaccién del deber cumplido,
agradeciendo a cada uno de los funcionarios del Area Metropolitana, que, con su
conocimiento, esfuerzo, trabajo y dedicacion, hicieron, con todo el rigor técnico posible, de
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cada plan y programa que alguna vez sofiamos, una realidad. Pero también terminamos
esta administraciéon con el anhelo, de que las direcciones futuras, continten trabajando
sobre lo construido, mejorando lo insuficiente y entregando nuevos conocimientos y
procesos que permitan tener una regién metropolitana cada vez mas equitativa, sostenible
y participativa.

El presente informe cuenta con dos partes: la primera, que aborda los temas relacionados
con la gestion integral del Area Metropolitana y la cual comprende tanto los aspectos de
desarrollo del territorio, como los elementos del desempenio institucional; la segunda, que
da cuenta de aquellas politicas transversales gue se implementaron durante el periodo de
gohierno.
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CAPITULO 1 GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL Y DE
DESEMPENOQ INSTITUCIONAL

Gracias a la participacion y compromiso de la Junta Metropolitana y de los equipos de
trabajo de los diez municipios, y en articulacion con asesores, lideres, profesionales y
personal vinculado al Area Metropolitana del Valle de Aburra, se creé el Plan de Gestién
2016-2019: Territorios integrados, documento estratégico de corto y mediano.plazo que
sirvio de carta de navegacion para guiar y coordinar la planeacion y gestion metropolitana,
a partir de las apuestas comunes por un desarrollo humano integral y sostenible, con
equidad humana y territorial, que marca el horizonte hacia el que caminaremos, buscando
el bienestar colectivo y la calidad de vida de quienes habitamos, hacemos parte y damos
sentido a esta subregién de Antioguia y de Colombia.

Y en esa via hemos venido avanzando, procurando reunirnos, bajo las directrices de nuestra
Junta Metropolitana, con gabinetes y concejos municipales, con lideres locales y
representantes de organizaciones sociales y comunitarias representativas de nuestros
territorios, con la Camara de Comercio, ProSur y Pro Aburrd Norte, con la Federacién
Antioquefia de ONG, el Comité Intergremial de Antioquia, ProAntioquia, la Andiy Fenalco,
con el Gobierno Nacional y el Departamental, con entidades y expertos internacionales, con
el G8, las universidades, académicos e intelectuales, con entes administrativos y
descentralizados, organismos de control y otros actores sociales, con quienes estamos
convencidos necesitamos generar sinergias que nos permitan avanzar en la consolidacion
de una alianza por la sostenibilidad.

Recogemos ademas la experiencia de personas e instituciones que han participado en la
formulacion del Plan Estratégico de Medellin y el Valle de Aburrd a 2015, el Plan Integral de
Desarrollo Metropolitano a 2020, el Plan Director BIO 2030, asi como en el disefio de planes
estratégicos y prospectivos, de ordenamiento territorial, de desarrolio, zonales, etc., con
quienes también trabajaremos para que sigamos juntos dando continuidad a unos
territorios que se suefian, piensan, planean y construyen colectivamente.

Articulacién y coordinacion de las acciones gue mejoren las condiciones y oportunidades
de vida en el Vaile de Aburrd, entonces, son los grandes faros que iluminan el camino que
propanemos con este Plan de Gestidn, cuyas lineas y programas estratégicos responden a
nuestras competencias frente a la planeacion y gestién del desarrollo metropolitanag, en
sentido amplio. Todo el marco juridico nacional vigente para la articulacion territorial,
sumado 2 las recomendaciones vigentes de la Mision para el Fortalecimiento del Sistema
de Ciudades, proyecto liderado por el Departamento Nacional de Planeacion, tiene que
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significar para gobiernos y ciudadania metropolitana una gran oportunidad de juntarnos

para enfrentar los problemas comunes de mejores y mas creativas maneras.

Los casos aqui presentados, son resultado del trabajo mancomunado y del didlogo
constante y concertado, entre los diferentes actores del territorio. Dan cuenta del
compromiso durante este cuatrienio por un desarrollo sostenible y armonico, a partir de
una planeacién y gestion territorial estratégica y equitativa.

A diferencia de la visién antropocentrista, que pone en el centro al hombre y su
conservacion; los casos exitosos y en general el accionar de esta Linea Estratégica, pusieron
en su centro, la vida, sin distincién alguna; haciendo hincapié en la preservacién de los
ecosistemas y las especies nativas del territorio, desarrollando instrumentos para la
armonizacién territorial y el desarrollo sostenible, implementando estrategias a favor de los
seres sintientes (fauna doméstica) y fortaleciendo la gestién institucional para una mejor
prestacién de servicios a la ciudadania metropolitana.

Estructura del Plan de Gestién Territorios Integrados 2016-2019

ESTRUCTURA PLAN DE GESTION

EN DONDE ESTAMOS

Bl territorio, el Area Metropolitana del Valle de Aburra y los fundamentes legales

HACIA DONDEVAMOS

Acumulados sobre los que trabajamos | Planes y propuestas orientadoras

NUESTRA APUESTA AL 2019

Plan de Gestidn 2016 — 2019: Teritorios Integrados

BASES QUEDAN ]
SENTIDO EE"S{'%%%M'ENTO DESARROLLD ARTICULAGION
Fundamentos, PROGRAMATICO TRANSVERSAL

Visidn, problematica vy

objetivos 6 Lineas y 36 programdas Con planes y otros

pilaras, principios ¥
criterios de actuacion

JUSTIACACION AMBIENTAL DBL PLAN

ANANCIAM!ENTO DELA GESTION METROPOLITANA

f = J=I-

SEG UIMIENTO, CONTROLY EVALUAGION
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Las bases que le dieron sentido al Plan de Gestidn son las siguientes:

BASES QUE DAN SENTIDQO: AL PLAN DE GESTION

Fundamentos Desanollc Humano Integral

Objetivo superior Equidad humana y temitorial

Temtorio: Actores: Institucionalidad:
Regitn Ciudadania Proyecto de desamolio
Metropolitana metropolitana regionat

Derecho alaviday

g Plurah inclusio
la digridad humana Respeto y confianza uralidad e inclusion

I | I
; K

Principios , L l

P cﬁ"p?r‘mon ¥ Comesponsabilidad egaidadly
ﬁgfiggfi?"g?;d ¥ Justicia social Cultura ciudadana
Gestion sociol del temitorio  Plany accién Fortalecimienta de

autonomics
Critarios de actuacion Coordinaciony Didlogey Comunicacian y

articulacion concertacion participacion
Sesteniblidad y |/

sustentabiidad Productividad y competitividad

Asi pues, la Gestién de la Administracion 2016-2019 del Area Metropolitana se basé en

Entidad Gestora e Integradora del Territorio

Equidad humana y territorial

Coordinacion articulada de la planeacién y la gestian del desarrofio

Plan Estratégico de Ordenamienta Territorial Metropolitano

' Plan Integraf de Desarrollo Metropolitano — METROPOLI 2008 - 2020

Proyectos estratégicos Metropolitanos

Ambiental e
El Rio Aburra Medellin sosteMnt;;ll:‘:d:: ura Seguridad y
como gje estructurante | 4 9 convivencia

COP 21 y amable

lan y Accidn
Misional SR

i B ‘ —
t . {1 Administracién y _‘ Gestion y
Soporte ' jSe.:;retana Generali«3 financiera - Proyectos 7 cooperacion

COMUNICACION PUBLIGA

- Reconocimiento del otro + Didlogo + Concertacidn -

Habitat afectivo y efective | Sostenible y sustentable
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El Plan de Gestidn, se baso en 4 lineas de accion en las cuales se encuentran las misionales
y 2 lineas de apoyo, como se muestra en las siguientes graficas:

Propender por la equidad
humana y terrtorial. el
mejcramiento del habitat atectivo
y efective y una adecuada
articulacion, progromacion y
coordinacion del desarroilo
armonico. infegrads. sostenible y

Lineas del Plan de Gestian: “Territorios Integrados 2016-2019"

mMejorar ke calidad ambiental,
| suslentabiidad en el use v
aprovechamiento de los recurses
naturales per parte de la sociedad
y el cumplimients de las
competencias como auteidad

Generer una mevilidad
eficiante, equitativa,
sustentable v segura,

articuigndo la
institucionalidad a partir del
didlogo, la concertaciony

Aumentar la capacidad y
articulacion de ia
institucionalidcd v

It ciudedania metropolitana
ante recurrentes
informalidades., legaiidedes y
violencias en la civdad regiér

ambiental,

sustentoble del temitorio
metfropckiano.

i
|
|
[

la cultura civdadona.

metropaolitana.

Generar procesos de arficulacion de las acciones que contribuyan E
a soluciones de equidad secialy temitorial. brindande apoyo o los c
procesos de desarrolo de geslion del Area Mefropolilana y de los H

rmunicipios por medio de processs de soporte caoperacion y
alianzas.

Componente. Regién Metropolitana

Prapiciar un proceso de comunicacion publicay rmovilizacidn sccial

que fovarezca la relacion y f didloge permanente entee las dliferenies
actores que intervienen en el desarolio del Valle de Abura para la
generacion de acuerdos comunas para la accidn v Ia transtormacion
positiva de nuestras condiciones de vida.

Linea 1. Planeacion v Gestion para la Equidad

Componente. Intagracién social y territorial
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Linea 2. Calidad Ambiental y Desarrolio Sostenible

Linea

Calidad ambiental y desarrollo sostenible

Componente. Control y vigilancia Componente, Gestién del riesgo

Autonidad
Ambiental

urbana y
colaboracion
pterinslitucional rural

Conocimiento y Marejo de desastres,
reduccion del riesgo

gobamanza, educacion y
comunicacion del esgo

Componente. Gestion Ambiental

Biodiversidad y
SEriCios
ecosistémicos

Produccion y

] Gestion integral de Gestron integral del Catidad del aire
consumo sostenible

residuos sdlidos recurso hidrico

Linea 3. Movilidad Sostenible Amable y Segura

Linea

Movilidad segura, sostenible y amable

Componente, Movilidad activo Componente. Seguridad vial

Componente. . |
Componente, ‘W“pm ¥ Componente,

Integracidn def transporte publico transporte de cargo Conectividad fisica
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Linea 4. Seguridad y Convivencia

Linea

Seguridad,convivencia

Componente. Seguridad Componente. Convivencia

Gestion de
la segundad
metropoidana

Convivencia
paraiaintegracibn
sotial

Linea 5. Soporte Institucional, Gestion y Cooperacion

e
' SOporteinstitucional,gestiénycooperacién

Componente. Componente. Componente.
Soporteygestidninstitucional Gastion metropoiitana Cooperacion y alianzas
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Linea 6. Comunicacion Publica y Movilizacién Social

g Comunicacién publicay movilizacién social

Componente. Componente. Componente.
Coherencia institucional Informacién piblica Movilizacion social

2] [

Agencia
Comunicacion Metropolitana
institucionat de informagion en el bmbilo
publica metropoiitano

Participacién
ciudadana
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Planeacion desde el Plan de Gestion

Plan & Accién | Planeacion

SSTEMA DEPLANEACION Y GESHON DEL DESARROLLO MEROPOLUTANO
Amrea Metropolitana del Valle de Abura 2016 - 2019
PILARES

TERRITORIO

RegidonMelropolitana

CIUDADANIA INSTITUCIONALIDAD
Ciudadania Metropolitana Territorios Integrados

PLANEACION MULTIESCALA | Regional + Meiropo

Equidad Social y Territorial

Region Temitorios Integrados Ciudadania
metropolitana CONCERTACION METROPOLTANA  metro olitana
P P
Aricular Plan & Acc ion Recoppcimiento
Infegror = PLANEACION + GESTION Inclusion
Corsolidar Snergias Confianza
Solidardad

Coregponsabiidad

v
ESTRATEG 1A DE ARTICULACION REGIONAL

Facilitar+ Apoyar+ Cooperar= Dinamizar

3 Espacio
1} publico
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Instrumentos de Planeacion

Coordinacion articulada de fa planeaci6n y la gestion del desarrolfo
| Instrumentos de planeacion

Lineamientos de
Ordenamiente Temitoral para
Antioquia - LOTA

Plan Regional de
Competitivida

B0 2030

Plan Maosto de Movilidad metropolitano
Plan Estratégico de Uraba nWaosio de Mov P

Plan Regionsi de gestion de residucs - PGIRS
Plan de aspacios piblicos verdesurbanos

Flan inbegral de Geatién de Calidad de Ake -
AGECA

Plan de infraestucturas educativas

Plan estratégico habitacional PEHMVA

Encuesta de Calidad de Vida

Planes
PIDM Metropoli 2008 - 2020

miento Termritorial
HO 2030
Pan Maegro de Movilidad
metmpoltans
Flan fegional de gestién de residuos
- PGIRS
Plan de espaciospliblicosvenes
urbanos

Plan de destentaminacion del aire

Plan de infrRestrutcturaseducativas

Plan esratégico habHacional
PEHMVA

Cinturdn Verde P Gl

Flan Maesiro de la Bicicleta

Fan de Varabilidad y Camblo
Climatico

Programas

Sistema Metropolitano de
Areas Protegidas
Cemo Volador
Cemo Nutibara
{a Asomadera
Fnca Piamonte
Tranon Heliodora
Ditaires

Mejoramiento Integral de bamios

Planes de Manejo de
Microcuencas

Mapa Digital de Antioquia

Proyectos

Proyectos estratégicos de
urbanismo
Centralidad Sur
Centralidad None

Nomastécnicasy metodologicas
para la construccion en laderas
Proyecto piioto de mejoramiento
integral bamial

Microzonificacian Sismica

Delimitacion de laszonasde

recarga de acuiferos en el Valle
de Aburra

udios basicosde amenaza

. o T ] T ks b1 s Yok o o o o o o o e o e e PP T PR O PO
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Directrices metropotitanas de ordenamiento territorial

Coordinacion articufada de la planeacion y la gestion del desarroilo
| Directrices metropolitanas de ordenamiento territorial

. Espacio Pablice

Espacio Privado

vai | Sopone Temitorial

1. bordesde Proteccidn 1. Setema de Movilidad 1. fmlo Ubano
AmbRiHRle Central de + Caredor mufimodal del io * |isos, arficulacion con ias
Anfioquic * Sisternas complementarics of Mefro, esirategias econdmicas y sockales
. 7onas NOckeo Metropids, Metrocable Sisternas viakes. ~ ATIGMIACION.
+ lonas coneclora 2. Selema de Servicios Fiblic os Donk: laios + Densidades. comelacién conla
« ?onas de Borde Infraestruchuras y equipomientos Dase naturol v los sktemas
asociacdas — oplimizocion de la estructurantes.
2. Ro Aburré - Medebin capacidad instalada 2. Susko rural

+ POMCA Manejo Integrai de o
cuenca y recuperacian det rio como
sisterna estructurante

3. PGIRS Usos y Densidades — conelacion con los

N tes de ka base heurol
. Eslack de ciay COMPOnsn e Hurl

+ Relacién con ef sistema de moviidad . ?gwn$mammm§"&m 3, Cmrios pam foch fracién de i
» Relacién con la red metropoiitang de + Dispescion finct vivienca en ol vale
centralidades «  Determinacion de suekas whanos y de
4. PFroyectos Estratégicos expansién.
3. Gesde Conexion transversal + Sisterna de centrafidades »  Ampliacion y racikanatizacion de ko ofert
= Frentes de ogua de suelos para ha vivienda.
+ Pargues linsales asecicdos ol = Ceniros logisticos: Complejo
sisterma hidrografico. Agroindustrial del Valie de Aburd
+ Comedores bidlicas v red ecolégico

5. Citerios para la locakzacion de
etuipa mientos
6. Patrimonio Cultural

Bienes Inrnuebles asociados @ i
fradicion. cultura, histora, hataro.
|

urbana.

ESTRUC TURA DE LAS DIRECTRICES METROPOLITANAS

Aportes para los ODS

2000 - 2015 2015-2030

PERSONAS

PAZ PROSPERIDAD PLANETA

ASOCIACIONES
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Gobernanza Metropoelitana — para el desarrollo sostenible
 OBJETIVOS 8tz
Gobemanza
Metropolitana

Unidos porelaire y la
;..ltl(l.lio-;:- SOStenib“idad del
Temitorio

Combemecio Mungiey o9l Hacicoes daas
e a Roracrcr o g e D
5t

Planesde desarmollo | municipales, departamental nacional
Planes Estratégicos ]
PIDM. POMCA, PGIRS, RESPEL, PLAN MOVIUDAD METROPOUTANA, PLAN DE VARIABUDAD Y CAMAIO
CLUMATICO. PLAN MAESTRO DEESPACIOS PUBLICOS VERDES, PIGECA, POECA, PEMOT, PLAN DE 12
MANEJO DELACUIFERO PLAN MAESIRO DELA BICICLETA, PLAN DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA, PLAN [T
DE GESTON DERIESGOS

Aporte a los ODS desde el Plan de Gestion Territorios Integrados

O BJ ETIVOSsostenisie

Aportamos

irectamente
a los

siguientes
OoDS
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ETROPOLITANA

M !
Vaile de Aburra

SOMOS 10
TERRITORIOS
INTEGRADOS

RESULTADOS EXITOSOS

LINEA 1. PLANEACION Y GESTION TERRITORIAL PARA LA EQUIDAD

PROGRAMA 1.
PLANEACION
METROPOLITANA
INTEGRAL PARA LA
ARTICULACION REGIONAL

PROGRAMA 3.
INTERVENCIONES
INTEGRALES DEL MODELO
DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL.

Incorporacion de Envigado al Area Metropolitana del Valle de Aburra.

El 10 de julio de 2016 los ciudadanos de Envigado votaron a favor de la incorporacion
det municipio al Area Metropolitana del Valle de Aburrd en una Consulta Ciudadana.
Con la entrada de Envigado al Area se logra que esta subregion del Departamenta de
Antioguia se proyecte realmente como un territorio articulado para un desarrollo
humano integral en aspectos como movilidad, seguridad, infraestructura, salud y medio
ambiente,

Areas protegidas.

El Area Metropolitana del Valie de Aburra estructurd un sistema que permite la
recuperacion, manejo y conservacion de los ecosistemas estratégicos y otras areas de
importancia ambiental, sobre los que se soporta {a sostenibilidad ambiental regional.
Este sisterna se concibe como una estrategia para la conservacion de la diversidad
biologica, los bienes y servicias ambientales y los valores socioculturales asociados en la
region Metropolitana del Valle de Aburra.

Durante el desarrolio del Plan de Gestién Territorios Integrados 2016-2019, se
adelantaron una serie de esfuerzos para fortalecer las dreas priorizadas por el SIMAP,
que se encuentran en jurisdiccién de la Entidad, a partir de |3 actualizacion de los cuatro
{4} planes de manejo de las dreas protegidas en contexto urbano ya declaradas, y su
dinamizacién permanente, asi como la declaratoria de dos {2] nuevas &reas,
fundamentales para la sostenibilidad metropolitana. Del mismo modo se apoyaron
alianzas con Universidades y Entidades que permitieron generar datos cientificos, que
ponen el conocimiento en el centro de la gestion de estas dreas.

Plan Estratégico Metropolitano de Ordenamiento Territorial-PEMOT.

la esencia de la formulacién Plan Estratégico Metropolitano de Ordenamiento
Territorial tiene |a respuesta a la pregunta estructural de la planificacion: ¢hacia dénde
vamos como territorio?

E{ PEMOT es un plan estratégico general para el ordenamiento integrado, arménico,
concertado y asociado al territorio metropolitano que respeta la autonomia y
competencias de los entes territoriates mu nicipales

Este instrumento de planificacion ha procurado armonizar los planes de ordenamiento
de los 10 municipios gue hacen parte del Area Metropolitana, frente a temas
estratégicos; al igual que aumentar la eficiencia territorial y promover el desarrollo de
ta sociedad.

Capacidad de soporte urbano ambiental del valle de Aburra.

£l desarrollo sostenible es fundamental para el Area Metropolitana, por eso, ha
trabajado en los \ltimos afios con &l Centro de Estudios Urbanos y Ambientales-URBAM,
de la universidad EAFIT, para reconocer el impacto del ¢crecimiento de la ciudad
proyectado sobre los elementos basicos de la capacidad de soporte del territoric {oferta
de recursos, calidad ambiental y las infraestructuras)

URBAM ha desarroliado la herramienta DENSURBAM vy, con recursos del Area
Metropolitana, la ha aplicado en la realizacion de un estudio cientifico y tecnolégico para
evatuar |a capacidad de soporte urbano ambiental de la regién metropolitana del Valle
de Aburrad, bajo criterios de sostenibilidad como herramienta de ordenamiento
territorial.

La herramienta es muy util en la planeacidn futura de la metrépoli v en la toma de
decisiones de la Entidad.
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Valle de Aburra

PROGRAMA 4,
GESTION SOCIAL,
EDUCACION ¥ CULTURA.

PROGRAMA 5.
EQUIPAMIENTOS Y
ESPACIOS PUBLICOS
SOSTENIBLES.

PROGRAMA 7.
DESARROLLO ECONOMICO,
INNOVACION Y TURISMO
SUSTENTABLE.

PROGRAMA 9.
ESTARTEGIAS
TERRITORIALES DE SALUD
PUBLICA

Escuela de ecologia urbana:

La creacion de la Escuela de Ecologia Urbana es una apuesta al futuro, un compromisa
con la gestacion de ideas orientadas a asegurar |a supervivencia en el valle de Aburra.
La escuela sera un escenario para la discusién y el didlogo entre todos los actores de
territorio; un instrumento para el fortalecimiento de las instituciones que aportaran
recursos en favor det desarrollo sostenible y sustentable; y un medio para poner el
pensamiento cientifico en el centro de la politica publica.

Red de Ecologizadores Metropoloitanos.

El Area ha creado v desarroliado la Red de Ecologizadores Metropolitanos para la
construccién y potenciacién permanente de las capacidades de los habitantes para la
participacién en asuntos ambientales,

Diserio de equipamientos.

La Subdireccién de Planeacion Integral cuenta con un equipo de profesionales de
diferentes ramas de la arquitectura y la ingenieria que trabaja con las administraciones
municipales de la subregién y transforman las necesidades y requerimientos en
proyectos de las mejores condiciones técnicas, ambientales, estéticas.

Una muestra de las realizaciones del grupo de disefio en el cuatrienio que termina son
los proyectos Centre Administrativo Municipal-CAM de Caldas y el Modulo de Fauna del
municipio de Medellin, disefiados y construidos por el Area Metropolitana; asi mismo se
destaca el buen disefio realizado para el Centro de Atencion Veterinaria-CAV de Barbosa
y el Centro Administrativo Municipal-CAM del municipio de Copacabana que se espera
sean incluidos en el Plan de Accidon 2020.

Desarrollo equitativo y sostenible para el territorio a traveés del acompafiamiento a 183
iniciativas de negocio del Valle de Aburra y del fortalecimiento de 160 empresas en
componentes relacionados a la productividad, competitividad y sostenibilidad.
Emprendimiento Sostenible.

Con este proyecto apoyado por el Area Metropolitana, se han generado 2.486 empleos
directos e indirectos; se han invertido $3.529 millones en apoyo y acompafiamiento
financiero; se han formado 13.080 personas en temas de emprendimiento; y los
emprendedores han reportado ventas por $ 25.175 millones de pesos

Productividad sostenible.

85 de las empresas participantes de Productividad Sostenible reportaron ahorros
anualizados por 42 millones de pesos en promedio.

Prevencién del uso de la pdlvora.

La consolidacién de la campafia de prevencion del uso de la pdivora “Huellaton” se
evidencia en la reduccién de personas lesionadas entre 2013 y 2017, tanto en Antioguia
como en el Area Metropolitana del Valte de Aburr3; en el caso del departamento se noto
una disminucién del 55%, pasando de 275 a 125 victimas; mientras que en el Area
Metropolitana fue del 69%, pasando de 175 a 54 pacientes.

£sta campafia contd, entre 2017-2018, con el apoyo simbdlico de mds de 50.000 huellas
de seres sintientes compensadas con la siembra del mismo nimero de arboles en todo
el territorio del valle de Aburra.

LINEA 2. CALIDAD AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

PROGRAMA 10.
FORTALECIMIENTO DE LA
AUTORIDAD AMBIENTAL
URBANA

Autoridad Ambiental.
Se aumentd |a capacidad técnica y logistica para la prevencidn, vigilancia y control en ta
afectacion de los recursos naturales en cumplimiento de las obligaciones otorgadas por
ley como autoridad ambiental urbana, llegando 100% de legalidad y/o suspensidn de
actividades en el uso y aprovechamiento para fuentes fijas y concesiones de agua (de
los actualmente identificados)
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PROGRAMA 11.
BIODIVERSIDAD ¥
SERVICIOS ECOSISTEMICOS

PROGRAMA 12,
PRODUCCION Y CONSUMO
SOSTENIBLE

PROGRAMA 13, GESTION
INTEGRAL DE RESIDUQS
SOLIDOS

PROGRAMA 14. GESTION
INTEGRAL DEL RECURSO
HIDRICO

PROGRAMA 15, CALIDAD
DEL AIRE, PREVENCION ¥
CONTROL DE LA
CONTAMINACION
ATMOSFERICA

Regeneracidn de los Ecosistemas Urbanos

Garantizar la preservacidn y conservacion de los recursos naturales que cumplen
funciones biologicas y ecologicas necesarias para perpetuar la existencia de las
diferentes especies y del mismo ser humane, mediante el desarrollo de iniciativas para
la gestigin de proyectos de interés frente a la conservacion de la biodiversidad en las
practicas sectoriales, con el fin de ofrecer servicios ecosistéemicos, como la proteccion
en general del suelo verde urbano, la cuenca hidrografica y Ja captura de carbono,
dentro de los que se destacan el mejoramiento de redes ecoldgicas urbanas, la siembra
y mantenimiento arbolado urbano y areas reforestadas, silvicultura urbana, manejo y
conservacion de areas de importancia ambiental, consolidacién del sistema del drbol
urbano (SAU) metropelitano, produccion de material vegetal en viveros, restauracion
ecoldgica rio Aburra-Medellin, entre otras. Mas de 1.000.000 de arboles sembrados en
las dreas urbanas y periurbanas del territorio metropolitano, asegurando su cuidado.
Por medio de Alianza con EPM se aseguran 1.000.000 para los préximos 4 afios.
Programa Metropolitano de Empresas u organizaciones acompahadas en eficiencia
energética, uso de agua, gestion adecuada de sustancias quimicas y residuos.
programa fomentard la incorporacion de practicas de produccion limpia y consumo
sostenible en el sector productivo coma estrategia de prevencién ambiental para las
pequefias, medianas y grandes empresas de la regién metropolitana, 1.192 empresas u
organizaciones acompafiadas en eficiencia energética, uso de agua, gestion adecuada
de sustancias quimicas y residuos

La apuesta de la entidad con este programa esta enfocada al acompafiamiento de los
municipios de la regién metropolitana para una adecuada articulacién colectiva con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, mediante el desarrollo de estrategias que posibiliten
un manejo integral y sostenible de residuos sélidos en el Valle de Aburra, dando
prioridad a la separacién y el aprovechamiento de las residuos reciclables y organicos,
por medio de la farmulacién e implementacién de planes integrales de gestidn de
residuos sélidos, y del fortalecimiento de la cadena del reciclaje desde la separacion en
la fuente hasta las actividades de aprovechamiento y reincorporacion a los ciclos
productivos, basado en la formalizacidn de la actividad, el fomento de procesos de
asociatividad, el reconocimiento de la labor del recuperador, la formacion y
conocimiento técnico en procesos de transformacién de los residuos.

La gestion integral de residuos sélidos en el territorio metropolitano comprendera un
conjunto de operaciones y disposiciones encaminadas a darles el destino mas adecuado
desde el punto de vista ambiental, lo que incluye explorar alternativas de transporte de
residuos sélidos mediante, por ejemplo, el tren de cercanias y las estaciones de carga y
transferencia. 9.083 toneladas por afios aprovechadas de residuos sdlidos
Fortalecimiento de la evaluacion del agua en las cuencas hidrogréficas del Valle de
Aburré que seran las unidades de analisis para la identificacién de |a oferta y la demanda
hidrica de los sectores econdmicos, asi como para el desarrollo de metodologias de
estructuracién e integracion de indicadores ambientales que permitan determinar la
relacion que indique la disponibilidad del recurso para establecer su utilizacion,
monitoreo, seguimiento y control, facilitando el desarrollo, un tetal de 79 fuentes
hidricas con el Plan Quebradas intervenidas.

Fortalecimiento del monitoreo, seguimiento y control de los contaminantes
atmosféricos para lograr ia reduccidn de la tasa de crecimiento de las emisiones
atmosféricas, acompafiado de la implementacidn de estrategias integrales para la
adecuada planificacion y generacion de alianzas publico privadas que promuevan el uso
de medios de transporte sostenible y velen por 1a proteccidn de la salud publica y la
calidad de vida de los habitantes del Valle de Aburra. Se logro la primera politica pdblica
del valle de aburra de calidad del aire (Unico en el pais). 1 Plan Integral de Calidad del
Aire con un Protocolo para la Atencién de Episodios Criticos de Calidad del Aire, ademds
de un fortalecimiento de [a red de monitoreo con acceso a la sociedad.
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SOMO0S 10
RIOS

TERRITORIO
INTEGRADOS

PROGRAMA 16.
CONOCIMIENTO Y
REDUCCION DEL RIESGO

PROGRAMA 17. MANEIQ
DEL DESASTRE,
GOBERNANZA,
EDUCACION Y
COMUNICACION DEL
RIESGO

Con este programa se pretende desarrollar fos procesos inmersos en la Politica Nacionat
de Gestion del Riesgo, los cuales estan orientados a la identificacién de escenarios de
riesgo, su andlisis y evaluacion, monitoreo y seguimiente, y la comunicacion del mismo,
para lograr una intervencion dirigida a reducir las condiciones existentes a partir de |a
adopcion de medidas de prevencion y mitigacién que deben estar dirigidas a reducir la
amenaza, la exposicidn y/o la vulnerabilidad de las personas, los medios de subsistencia,
los bienes, |a infraestructura y los recursos ambientales, buscando evitar o minimizar los
dafios, pérdidas y consecuencias en caso de materializarse algun evento de origen
natural, socio natural, tecnoldgico, bioldgico o antrépico no intencional, 1 Ptan de
Adaptacién y Mitigacién al Cambio Climatico formulado y aprobado, 1 Plan de
Adaptacién y Mitigacidn al Cambio Climético formulado y aprobado, 45 intervenciones
preventivas y correctivas asi como el Plan de Adaptacién y Mitigacion al Cambio
Climatico formulado y aprobadao.

Se desarrollo el proceso de la gestion del riesgo, con el cual se busca el fortalecimiento
de las dindmicas para la preparacion para la respuesta a emergencias, la preparacion
para la recuperacion, la ejecucion de dicha respuesta y la ejecucion de la respectiva
recuperacion, 365 dias de divulgacion de informacién en la temdtica de gestion del
riesgo, mediante comunicacidn directa al publico objetivo y a través de redes sociales y
medios de comunicacién masiva. 10 Cuerpos de Bomberos capacitados de manera
integral y con dotacion.

LINEA 3. CALIDAD AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

PROGRAMA 18.
INFRAESTRUCTURA
SEGLRA E INCLUYENTE
PROGRAMA 13, SISTEMA
DE BICICLETAS PUBLICAS
PROGRAMA 20.
PROMOCION, EDUCACION
Y CULTURA DE LA
MOVILIDAD

PROGRAMA 21,
MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD ¥ COBERTURA
DEL TRANSPORTE PUBLICO
PROGRAMA 22.
INTEGRACION DEL
TRANSORTE PUBLICO
PROGRAMA 23.
FORTALECIMIENTO ¥
MODERNIZACIRNON
EMPRESARIAL DEL
TRANSPORTE PUBLICO
PROGRAMA 24,
ORGANIZACION LOGISTICA
DEL TERRITORIO
PROGRAMA 25. PLAN
METROPOLITANO DE
SEGURIDAD VIAL CON
VISION 0 {CERO)
PROGRAMA 26. MEJORAR
CONECTIVIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL

LiNEA 4. SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
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SOMOS 10
TERRITORIOS
INTEGRADOS

METROPOLITANA

Valle de Aburra SN e e
Con este programa se pretende desarrollar los procesos inmersos en la Politica Nacional
de Gestign def Riesgo, los cuales estan orientados a la identificacidn de escenarios de

PROGRAMA 16. amenaza, la exposicion y/o lavulnerabilidad de las personas, los medios de subsistencia,
CONOCIMIENTQ Y los bienes, la infraestructura y los recursos ambientales, buscando evitar o minimizar los
REDUCCION DEL RIESGO dafios, pérdidas y consecuencias en caso de materializarse algun evento de origen

PROGRAMA 17. MANEIOQ
DEL DESASTRE,

OBERNA
EGDU(EA;OT\IZ\?I recuperacion, 365 dias de divulgacisn de infarmacién en ta tematica de gestion del
- riesgo, mediante comunicacién directs al publico objetive y a traves de redes sociales y
COMUNICACION DEL.
RIESGO medios de comunicacion masiva. 10 Cuerpos de Bomberos capacitados de manera

LINEA 3. CALIDAD AMBIENTAL ¥ DESARROLLO SOSTENIBLE.
PROGRAMA 18,
INFRAESTRUCTURA
SEGURA E INCLUYENTE
PROGRAMA 19, SISTEMA
DE BICICLETAS PUBLICAS
PROGRAMA 20,
PROMOCION, EDUCACION
Y CULTURA DE LA
MOVILIDAD

PROGRAMA 21.
MEIORAMIENTO DE LA
CALIDAD Y COBERTURA
DEL TRANSPORTE PUBLICO
PROGRAMA 22,
INTEGRACION DEL
TRANSORTE PUBLICO
PROGRAMA 23,
FORTALECIMIENTO Y
MODERNIZACINON
EMPRESARIAL DEL
TRANSPORTE PUBLICO
PROGRAMA 24,
ORGANIZACION LOGISTICA
DEL TERRITORID
PROGRAMA 25, PLAN
METROPOLITANO DE
SEGURIDAD VIAL CON
VISION 0 (CERO)
PROGRAMA 26. MEJORAR
CONECTIVIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL
LINEA 4. SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
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OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS EN PROCESO

Nos enfocamos en construir una region articulada sustentados en el ordenamiento
territorial para hacerlo ambientaimente sostenible y sustentable. Todos los proyectos estan
asegurados en ejecucién y cierre financiero.

Proyectos en desarrollo: 21 Intervenciones en los 10 municipios
Megaproyectos (9)
Colegios FFIE{36)

Proyectos Cantidad Peso Costo Estimado  Aporte AMVA

En desarrollo 66 75,70% $1.235.821 4 587.640
fﬁ“—ﬁi“r T (NVERSK — T
| INVERSION INVERSION
| [ !
| MUNICPIO | N(%EAR“\‘/T['EE]”(‘:?O%EES | TOTAL | AMVA |
] | (milones $) | (Millones $) ;
! Barbosa 4 $26.43478 | $21.10548

$ 81.406.74

T $27.537.99 | $24.151,84 |
$18.274.54 | $13.919,64

Bello

$256.186,58 $146.43173 |
"~ Girardoia o $37.133.01 | $ 16.031,87
‘;{(Mi{__f”_,ﬁ_lg_ﬁﬂéé% | $10215470
__lakstrela | 4 1 $26.14538 $18.239.49 |
| _Medelin U MW@'
_ Sdbaneta T4 T §50.06824 | $19.262.85 |
_ Metropolitano 6 L 819995142 L $30.284,40 |
| | | |
| TOTAL | 66 | $1.28582) ‘l $587.640 |
— S [ MU _ R
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SOMOS 10

TERRITORIOS
METROPOLITANA INTEGRADOS
Valle de Aburra -

Valor total {incluye predios): $101.543.779.317 et "'2';’2‘;‘"’ 52";;;

Aporte AMVA: $ 54.583.740.232 I'I-ant:Iero 9% : 4

Fecha de entrega: Diciembre 2019 (Tramo 1) Fisico 85% 33.74%
Abril 2020 (trame 2)

Weta: 4,34 km de via

3,8 km de ciclocaminabilidad
37721 m2 de urbanismo

Intercambio Vial de 1 3 Ayura

Alcanibe g ual Avance de obra
ST e Planificado Real
Valor total; $ 153.992.386.151 .
Financiero 1,0% 0,23%
Aporte AMVA; $ 119.163.618.191 . 3.9%
Fecha de entrega; Diciembre 2020 Fisico 4,3% :
Meta: 6,2 km de via

2,4 km de ciclicaminabilidad
14450 m2 de urbanismo
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Intercambio vVial Induamérica

. Alcaon Contractaal’ [c o T
Valor total: $ 81.708.883.409 ' Fiﬁanciero
Aporte AMVA: $ 43.951.754.708 . j
Fecha de entrega: Mayo de 2020 Fisico
Meta: 2,46 km de via

736 m de ciclocaminahilidad
12840 m2 de urhanismo

Via Regicnal Oriental Norte

FASE 1- Corabobo — Municipio de Medellin

TRAMO 1:

» Inicia en la calle 77 (Jardin Botanice) con ia carrera 52.

- Carrera 52 hasta la calle 78

, Carrera 51 Chastala calle 82,

. De Cuatro Bocas (carrera 53 A) hasta la calle 92 y por
esia hasta of azo ariental ge! puente Moravia.

Alcance: interseccion a nivel semafonzada. de doble
calzada, con  Mayores espacios pubicos ¥ ciclorruta 2l
costado occidental

Calzada: 7.00 metros
Andenes laterales: 2,25 metros chu
Ciclorruta; 2.50 metros

Para la calle 92, que vieng desge la curva de la Virgen
hasta empalmar con ol puente de 1@ Madre Laura (carTera
55} Ne soptara con ciclomuta, ¥ su longitud es de 350
metros, ¢on una seccidn asi

Calzadga: 10.50 metros
Andenes laterales: 2.00 metros ¢iU.

. Alcance contractaal ,
valor total: $ 83.728.1 29.274
Aporte AMVA: §83.728.129.274
Fecha de entrega: Octubre de 2022

8,19 km de via
7.49 km de ciclocaminabilidad
32000 m2 de urbanismo

SR Avdedeobna

© " ‘Avance de obra’
Planificado
Financiero 50%
fisico 50%

. Planificado Real
% 0,30%
2% 0,30%

Real
17%
30%
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TRAMO 2:

# Ampliacién ¥ mejoramiento de la carrera 55-52
(Carabobo), desde el puente de La Madre Laurs
hasta los limites con el municipio de Bello { Autopista
Medellin-Bogota),

* Su seccién se distribuye asi:
Calzada: 10.50 metros {2 carriles S-Ny 1 carrit N-8)
Andenes laterales: 2,00 metros ¢/fu
Ciclorruta: 2,50 metros

- Avancede obra .
Planificado  Real

Aporte AMVA; $83.728.129.274 Financlero 505 17%
Fecha de entrega: Cctubre de 2022 Fisico 50% 30%

Valor total: $83.728.129.272

8,19 km de via
7,49 km de ciclocaminabilidad
32000 m2 de urbanismo

FASE 2. Norte en el Municipio de Bello

. Alcance contractual _ Avance de obra :
Valor total {Incluye predios): $ 66.413.644.233 . . P'a"iﬂc?do Real
Aporte AMVA: $52172.573.437 Financiero 43.86% 20,5%
Fecha de entrega: Mayo 2020  Fisico 37.45% 16,74%
Meta: 2,68 km de via

2,6 km de ciclocaminabilidad
14245 m2 de urbanismo
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METROPOLITANA

FASE 3. intercambio Via

Akmtenmwmduﬂ,}V

Valor total:

Aporte AMVA (Incluye predios):
Recursos del Peaje:

Fecha de entregac

Meta:

EASE 4. Conexion Via

Volle de Aburrs DTNt S

| La Seca — NMunicipio de Beilo

$ 126.659.459.828
$ 20.000.000.000
$ 106.659.460.448
Jutio 2020

3,21 km de via
1,60 km de ciclocaminabilidad
4360 m2 de urbanismo

I Copacabana

Valor total {Incluye predios):
Aporte AMVA:

Fecha de entrega:

Meta:

Financiero
Fisito

X

mZo

Planificado Real
T 38% 31%
33% %

planificade Real
52,17% 47,83%
73% 70%

$ 9.992.447.492 .
§ 9.992.447.492 Financiero
Fobrero 2020  Fisico
460 m de via

460 m de ciclocaminabilidad
2420 m2 de urbanismo
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Conexion Vial Valle de Aburra — Valle de San Nicolas

Constracoon e

ARG

Barbosa - La Raya

Alcance contraetual - i 7 Avance de obra
Valor total: . B . $15 515 585.904 Planificado Real
; 615 685, 40% %
Aparte AMVA: $ 15.515.685.904 Financlero 0 28
Fecha de entrega: Marzo 2020 Fisico 25% 6%
Meta: 5 km de via ampliada y pavimentada

1,8 km de via rehabititados

Construccion de Corredores para la Movilidad Activa — Ciclorrutas de los Municipios del
Norte del Valle de Aburra

Municipio Kilémetros

Bello . 302
Copacabana | 1,49
Girardota |, 130 |
Ba'rbosa - 1,90 |

Total o 7,7.‘;

- -E.stancia.s Saludablé :

Municipio  Cantidad

Bello ‘ 1
Alcance contractuat b Avance déobra . _
Valor total: $ 11.640.423.853 o Planificado Real
Aporte AMVA: $ 11.640.423.853 Finariciero 80% 80%
Fecha de entrega: Diciembre de 2019 Fisico 80% 80%
Meta: 7.7
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Ciclocaminabilidad en el Municipio de La Estrella

| Aleance contractual o omvngdeobia
Valor total: $ 5.039.854.531 ] ) PI;mﬁcado Reoal
Aporte AMVA: $8.039.854.531 Financiero 90% 84%
Fecha de entrega: Diciembre 2019 Fisico T 90% 24%
Metros construidos: 3.4 km

Mejoramiento de la conectividad no motorizada y mejoramiento vial de la calle 77 Sur
entre carrera 52D al Pargue Principal — Municipio de La Estrella

Aicance contractual - © . Avancdedbra
Valor total: $ 5.465.000.351 Planificado Real
Aporte AMVA: $ 2.753.940.371 Financiero . 30% . 0.0% .
Fecha de entrega: Abril de 2020 Fisico 30% 30.0%
Meta: 1100 m
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Andenes y ciclorrutas Municipio de Sabaneta

7 -Alcance contractual = i Avance de obra
Valor totai: $ 8.158.548.521 o Planificado Real
Aporte AMVA: $7.155.111.848 Financierc 90% 90%
Aporte Municipio $ 1.003.436.673 Fisico 90% 90%
Fecha de entrega: Diciembre 2019
Cicloruta: 1,25 km

Redes de alcantarillado pluvial del corregimiento El Hatillo

: Awmce coiiu;actuarf_ R . © ' #Avance de obra . i
Valor total: $ 1.000.000.000 Planificado Real
Aporte AMVA: $ 1.000.000.000 Financie_ro _ 100% 80%
Fecha entrega Diciembre 2019 Fisico 100% 95%
Indicador: 200 m de redes de alcantariilado pluvial.
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U Mencicontractat 0o 0 hencedeckrai o
Valor total: ' $ 940.571.449 " . Planificado - Reat
Aporte AMVA: s 187435800 | nondero 80% - 8%
Fecha de entrega: Diclembre 2019 1SIC0 80% 80%
Personas beneficiadas: 2,648 — {662 suscriptores)

Estudios y disefios de redes de distribucion para Pueblo Viejo y La Tablaza — Municipio de
La Estrelia

Alcance contractugl © = - T snvance de obra _ .
Valor total: $ 1.496.080.071 Hnariciero Plarstioﬁ;ado ::;I
Aporte AMVA: $ 1.496.080.071 inanciero 0% %
Fecha de entrega: Diciembre 2019 Fisico 80% 90%
Meta: 1 estudio y disefo realizado.
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Valle de Aburra

Mantenimiento de Cauces

Alcance contragtual . - Avance de.obra
valor total © $3.950.000.000 Planificado Real
alor : 950.000. . )
Aporte AMVA: $3.950.000.000 Financiero 500% 25:5
Fecha de entrega: 2020 Fisico 50% 35%
Meta; 9 Quebradas

Apoyar al municipio de Medellin en la intervencion de quebradas comuna 4 Aranjuez y
guebrada El Rincon comuna 16 sector Juaguinillos

Alcance contractual E Avance de obra
valor total: $392.220.768 _ Planificado Real
Aporte AMVA: $ 392.220.768 Financiero 80% 78%
Fecha de entrega: Diciembre de 2019 Fisico 80% 78%
Meta: 800 m construidos
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‘Alcance contractual U o Avance terobra:
Valor total: $ 1.800.000.000 ' . -PlanHicado Rea)
Aportte AMVA: $ 1.800.000.000 Financlero 0% . . 0%
Fecha de entrega: Diciembre 2018 Fisico 5% ] 5%
M2 intervenidos: 3.500

Construccion canal en la guebraca La Picacha entre las carreras 84 y 88 — Municipio de
Medellin

La o ST N o T . : - AT .:’. F IR I VgL, WY e ‘ ;
' Alcancecontractual. o S avance deiobes -
Valor total: ' $3.000.000.000 Planificado Real
a : i K K . . : . o
Aporte AMVA: $3.000.000.000 Financiero” 80% . . 50%
Fecha de entrega: Diciembre de 2019 Fisico 80% 70%
Meota: 320 m de construccién canal
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Construccion casa ambiental, comunitaria y social del barrio $an Juan de |3 Tasajera —

Municipio de Copacabana

A!bﬂmé mntmctual . )
Valor total: $332.889.972
Aporte municipio: $ 100.000.000
Aporte AMVA: $232.889.972
Fecha de entrega: Suspendido
Meta: 300 m2 construidos

Adecuacion espacio ambiental en Casa Musec Débora Arango — Municipio de Envigado

Alcance contractual
Valor total: $ 13.734.767.872
Aporte AMVA: $6.863.132.872
Fecha de entrega: Suspendido
Meta: 3.239 m2 construidos

Financiero
Fisico

Financiero
Fisico

Avancede obra
Planificado
100%
100%

Avance de obra.
Planificado
- 100%
100%

Real
100%
90%

Real
95%
85%

o O
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Construccion de la Escuela superior Debora Arango — Municipic de Envigado

R DE ARTE B
ORA ARANC

JELA S

L3
gt
%

“af

‘Aleance contracgiial’ < . 0 £ puancedecbra .
- : Planifitado Real

Valor total: $ 16.029.468.350 Financiel‘o 100% 100%

Aporte AMVA: $ £.500.000.000 Fisico 0% 70%

Fecha de entrega: Mayo 2020

M2 Construidos 8700

Construccion Coliseo Metropolitano de Girardota

ANOTACION Actualmente se encuentra en progesa la Adicién N1 del Acta de Ejecucion por un
valor de § 3.300 Milicnes, de tos cuales el AREA aportara $ 1.000 millones. Lo anterior destinados
para culminar & proyecio y dejario funcional &n su interior. ya que se encuenira a la expectativa
una adicion de recurses por parte de INDEPORTES por un valor de $ 1.500 millones la cual sefiala
que la realizara después de ley de garantia destinados para ef exterior del proyecto.

;Alcan_ced:ontractuaf C S a7 U Avance déobm .
valor total: $ 14.700.000.000 . Planificado Real
Aporte AMVA: $ 7.400.000.000 Financiers 100% - 72.5% seprogramado
Fecha de entrega: 2020 Fisico 100% 72.5% reprogramado
Cantidad (m2): 3.200
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Proyecto Bosques de Paz — Municipio de Belfo

Alcarice contractual - ' -  Avance deobra
Valor total: $ 812.500.000 Planificado Real
Aporte AMVA: $ 700.000.000 Financiero 100% 55%
Aporte Municipio: $ 112.500.000 Fisico 100% 559,
Fecha de entrega: Diciembre 2019
M2 construidos: 250

Construccion Ruta de Campeones — Municipio de Medeliin

‘Avance def proyecto

Estado actual: Pendiente aportes solicitados por la
EDU, al AMVA para la terminacién de
Ruta de Campeones

Plazo: 49 meses
Alcance contractual i e A\rancg de obra Resi
Valor totak: $ 16.096.091.650 . P}aglﬁmda Oea;
Aporte AMVA: $16.096.091.650  Financiero 00% 100%
Meta: 3,00 Km de Ciclocaminabilidad ~ FISI¢o 100% 75% (Pend. Adicion)
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Reposicién infraestructura fisica E.S.E. Hospital del Sur Gabriel Jaramilio Piedrahita —
Municipio de ltagui

Valor total: § 5.003.722.215 Planificado Real
Aporte AMVA: $ 500.000.000 Financiero 91.0% 82%
Fecha de entrega: Diciembre de 2019 Fisico 91.0% 82%
Cantidad (m2}): 1600m2 ( 3 niveles)

Construccién Hospital La Maria — Fase 1 — Municipio de Medellin

ANOTAGION La Gabemacion de Antioquia adiciond recursos por un valor de § 7.400 millonas
ra este proyecto con el fin de construir todo el pro ecto. Por lo anterier se realizd nueva .
‘;fcg,:macign ves " e prey riof se realizo ue Acta de inicio obra : 18/01/2018

Alcance contractual’ . oo Avatcedeobra |
Vaior total: § 27.500.000.000 . B " Planificado - Real
Aporte AMVA: $ 7.000.000.000 Financiere - =~ 90.12% 67.47%
Fecha de entrega: Diciembre 2019 Fisico 90.12% 67.47%
Cantidad (m2): 8.500 (7 niveles)
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Valle de Aburra

Construccién del Nuevo CAM de Caldas

Alcance contractual - - - - : Avance de:.obra :
Valor total 321 900.271 467 Planificado Real
alor N . . . . a
7 7,0%
Aporte AMVA: $ 21.900.271.467 :;:iancuero 5:2 a2 5';6
Fecha de entrega: Septiembre 2020 t '
Cantidad (m2}): 6.500

Construccion Centro Administrativo Municipal de Sabaneta

Alcance contractual e e
valor total: $ 26.787.651.521 Avance de obra
Aporte AMVA; § 10.000.000.000 Planificado Real
Fecha de entrega: 2020 Finandlero 100% 100%
Meta: 14469 M2 construidos Fisico 36.75% 14.95%
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Vatte de Aburra

Infraestructura Educativa en 36 Instituciones Educativas

Betlo {9)
Barbosa (2)
Caldas {1}
Copacabana (1)
Girardota (2}

Itagli (9)

La Estrella (1)

Erwvigado (3)

Medetiin {6)

Sabaneta (2)

- Mlcance contractual . - . Avanice def proyecto

Valor total: $ 207.771.456.453 Estado actual: Suspendido
Aporte AMVA; $42.352.998.378 Inicio de obra : QOctubre 2017
Fecha de entrega: 2020 - 2021
Aulas Construidas: 860 aulas
Estudiantes beneficiados 36.249

Construccién de obras de urbanismo para la infraestructura educativa jornada unica de las
instituciones educativas

Valor total: $ 4.841.785.456 _ ~ Planificado Real
Aporte AMVA: $4.841.785.456  Financiero 0% 0%
Fecha de entrega: Abrit2020  Fisico o S% 5%
Meta: SIE
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Interceptor Sur — Municipios de Medellin, La Estrella y Caldas

|

Alcance contractual T L iAvale del proyecto ©- . - .Avance de obra
o ' Planificadoc  Reatl
Valor total: $ 167.000.000.000 g‘te';“ti’t"éx"z;:;; ty2a Financiero  30% 7.36%
Aporte AMVA: $ 20.000.000.000 Fecha de inicio: 16 Octubre 2018 Fisico 30% 7.36%
Aporte EPM $ 147.000.000.000 Tiempo ejecucién de la obra: 365 dias
Fecha de entrega: 2020 - 2021 Consorcio Tadeo — Caldas

Mata: 15 km.

Ferrocarril de Antioquia — Valle de Aburra

Este proyecto corresponde al disefio y construccion
del sistema multimodal {residuos sdlidos, pasajeros
y cargal que, en una primera fase, tendrd un trazado
de 80 kildmetros, desde Caldas hasta el relleno
sanitario de La Pradera. En una segunda fase, el
sistema cubrird el tramo desde La Pintada hasta
Puerto Berrio.

Alcance contractual - ‘Avance del proyecte - .
Valor total: $ 28.109.635.150 Estado actual: En estudios de prefactibilidad
Aporte AMVA: $ 5.442.611.000
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Vaile de Aburra

DETALLE PORMENORIZADO SOBRE LA SITUACION DE LOS RECURSOS MATERIALES,
FINANCIEROS Y HUMANOS

FINANCIERQOS

A continuacién, se presentan las cifras financieras y contables:

Ingresos por Municipios en el periodo 2016 — 2019 {proyectado)

INGRESOS POR SOBRETASA AMBIENTAL (Proyeccién a 2019)

Sobretasa Ambiental
Ingresos Acumulades y Proyectados 2019

MUNIGPIO 05 Y 018 it TOTAL % PARTC
Barbosa 392.236.370,00 : 432 808.573,00 47433083800 £01.359.000,00 1,800.744.881,00 0,75%:
‘Girardota 514.136.228,00 630.344.462,00 72491255000 786.044.000,00 16554312000 0%
?Copacabana 114812251100 : 1.305.575.925,00 1.561.484.153,00 1.395.338.000,00 : 5410.520.589,00 ‘ 0,70%
‘Belio 7.295.925.059,00 9.755.430.837,00 10.140.657.953,80 | 12.155.699.000,00 318.347.712.849,00 . 4,98%
Medellin 124.996,735.870,00 : 135.284.083.239,00 152.167.570.292,00 166.497.842.000,00 | 578.946.231.401,00 ¢ 75,15%j
sltgail\' 8.086.405.335,0¢ 8.137.627.138,00 | 11.916.882.821,0C 12.990,132.000,00 41.131.047.294,00 : 5,34%
§3baneta 4.824.110214,00 5.862.998.633 00 7.511.157.359,00 8.192.783.000,00 26.391.049.206,00 3,43%:
La Estrella 1.737.189.375,00 197811518800 - 130399311400 2.354,132.000,00 8372429677,00 . 1,09%5
éCa\das 816.649.842,00 £86.807.776,00 1.420.680.072,00 1.009.372.000,00 4.133509.690,00 0,54%
EEﬂ\figado ; 4,637.916.803,00 : 16.562.573.07L,00 | 21423.135,629,00 20.442.350.000,00 | 63.065.975.503,00 819%
TOTAL r 154.449.427.607,00 v 179.836.364.942,00 r 209.644.804.781,00 726.425061.000,00 770.355.658.330,00

INGRESOS VOLUNTARIOS {Proyeccién a 2019)

APORTES VOLUNTARIOS
Ingreses Acumulados y Proyectados 2019

_mumaro | 2018 2017 L0018 2019 S % PARTC
Barbasa | S3706186500f GBR.OVEBGB00., 808,991.378,00 81251000000 L _o79%
Girardota  900.777.383,00 1.092.854.185,00 133579991900  1.274.428.000,00 : 4503859.487,00 1,28%
Copacabana; eap7esesz00  9382EIELO0G 1.165.389.50300 e 1:004.015.000,00 ..354846054600 ' 110%
ello £5.532,036,00 258.091.13500 | 807.321.695.00 | 974.944,000,00 2.085.888.866,00 0,58%:
Medeilin| 65.844.775516,00 | 70079.492.935,00 _ 76:655.736.047,00 79.930.000.000,00 | 292.510.004498,00 _ #1,28%
gewi | 4.308.876.163,00 2.034.811.482,00 | 4.456.841.381,00  s02629200000 1 1583421026000 4.40%
‘Sabaneta 2.502.252 007,00 473081814300 | 539543247800 | 559964800000 _  1872B.1S0626 . 5.20%,
LlaEstrella § _ 1697.94483200 Tlz17s2347300 139553052000 135109600000 566200482500 LST%
B  739.936.716,00 77837962000 122971844200 . 841.198,000,00 3.580.832.778,00 _  1,00%'

- S 1.617.257.505,00 4,108 219.018,00 | 4.761.340.000,0C 10076816.523,00 . 2,80%:

76.417.925.200,00 © 82.933.695.105,00 * 97.458.980381,00 101.075.471.600,00 355.886.071.686,00
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Total de Ingresos con sobretasa y aportes

TOTAL INGRESQS
Ingresos Acumulados y Provectados 2019

MUNIGPIG 2016 207 ' . w08 : 2019 TOTAL % PARTC |
{Barbosa 929,298.235,00 1.118.787.541,00 1.283.322.216,00 1.413.879.000,00 4.745.286.952,00 0,42%:
Girardota 1414913 611,00 1.773.198.647,00 2.060.712.468,00 | 2.060.472.000,00 7259206727,00  O,60%
Copacabana{ 1988891193, 226386368600 |  2.726.873656,00  2.399.353.000,00 935698153500 083
Bello 7.341.457.065,00 | $.013.521.972,0¢ 10.947.979 648,00 13.130.643.000,50 A0433E0LTIS00 | 3,58%
‘Medellin| 150.841.511.386,00 205.363.576.174,00 © 228.823.306.335,00  246.427.842.000,00 871.456.235.809,00 i77,10%
lgadi | 12.395.281488,00 10.172.038.620,00 16.383.724.202,00 18.016.424.000,00 606746832000 5.04%
Sabaneta | 8.326.362.221,00 ; 10.091.815.774,00 12.906.589.837,00 | 13.792.431.000,00 45.119.199.832,00 3,99,
La Estrelia 3.435.134.207,00 | 3.195.638.661,00 3.699.523.634,00 | 2.705.223.000,00 14.035524505,00 | 1,24%
Caldas 1,556.586.558,00 | 1,665.787.396,00 2.650.398.514,00 - 185057000000 772334246800 1 0,68%
‘Envigado 4.637.916.803,00 - 18.179.830.576,00 25,621,354 647,00 ; 24.703.690.000,00 | 73.142.792.026,00 647%
TOTAE 232.867.352.807,00 262.770.060.047,00 307.103.785.162,00 327.500.532.000,00 . 1.130.241.730.016,00

Ejecucion presupuestal ingresos 2016 A 2019 (oct)

S e — - o1 i
oo e N - N - T oot 22,

re— ?éﬁ;;ﬁwr:i‘ Csuae| sarasl wwaok teent s 540,283 § 477481 P — 516,505 wan W

INGRES (5 CORRIENTES " $os2ew| 8353871 100.8% 1% 8 za:‘m: saasams W% AN 5 saTes] 8 sas‘;ui swan s bussm s w6632 3000 ey
Satretasa Ambiental sobre sl Ao Catastral 161,532 154428 orewl s 196‘540? 179 836 s a7en ' o, 195‘.337. wom, o s, 226,426 w?_zos% : 2204’ T wan
Mutlas Tasas y Cortnbuciones ’ sooe | 7aen  1207% 20%: Tam st sew 15% a5 m 1%§ el sont

Werta de Bienas y Serecios ) 2775 2855 w2t 08w aga 2 Tagw, 05% 288 ETE ool 278

Servcios de Tansparte ; [ 4 2.0% 00! m?j w3 s e nu%‘é s 577: PN 128

Senicies Amiientales ; 285 14730 sigen 0 4% 1,\421 2302 ew  05% 2a rre usw o 2755

Aporzes ge Parcipacion Munipal Biriel 78418, BIE%.  220% 67642 82934 S44% 17 4% a8 s w1 5%: 101.075

Cofinanciat an 875 sl 153w EE sise Tl 1mew 6% B2 s eswl mij 7289

Otios Ingresos Mo Tributanos . 122 137 112.3% oouj m? LETHIT azsﬁ:- 2 w1 wage w,i 08

RENTAS DE CAPITAL souea) 1103260, moan  zasw) iu?l??g 194,608 o snr‘/. fEnyy 520&011; ey EE T R

Recursas del Credite : 4 o a0, e 52‘1555 o oo aow |t ET Y ooo esa%  aoE 12288 aroos | 1z2e80° 100 0%
Racursos de Balance tfocuparscion oy 20.028) 25.888) 123 n%: 7% o34 3a584 ssew 7o zsl asu m % so% | 28829 30773 nomi | oasw
Recursos de Balance (Excedentes Financisros) s s5ST| 000K i 17 s 1000w 30 1% &5, 719? s samw ek 15073 1seqes  ohONE 100.0%
Rendimientos por Cperacrines Financibras s,ws§ 11 m; 170.2%. k) 3%3; |2.B§2. 15,306 135, 3%. 34% AFRE) 11.957 % 7%: 2 m‘ ’ 15158 |3.82|7 . _17.|:9£ 183.7%
Fuente: Programa de ilicad y P - direa Mzt e ey

Cifras en millones de pesos
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Ejecucion presupuestal gastos e inversion 2016 a 2019 (oct)
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Cifras en millones de pesos

Comportamiento principales rentas 2016 - 2019 (recaudo a octubre)

ms T i 2013

ONCEPTQ DEL INGRESC J_ LY T %de | Ej:nlaén] Froy. Béc a [ % Eee Pioy
S, . - B | Definitive | ™77 Bacucién o} Octtee [ Dictwe . nDichre
2:2;';?’ Ambigntal sobre el Avalue 5162500 § 165421 101.8% $200230] $193436|  96.6% $241.450 $202,241  § 235,470 97.5%
o:onmwyemeé megeds Babosa 507 456, 8O A & _?)5' s | b4y T oesw
“Contbuyentes Muncipo Ee?wgauc} e T T gme T Ege iews Worwel|  melE 21288 1A | Az 2%
Contnbuyentes Municipes de Girardota 707 B 8% aal vsH, 99 aut, 7 e a2 105 8%
Contrbuyentes Musicipio de Copacabsna el i wormel orse]  ise Tesmell o 105 ST 10a7% | 1648 135 3%
Contrbuyentes Municpio de Bello - 72ss T2, WOGWE 9553 10088 1056% 1031 10468 101.5% 13.747 8 1%
Contbuyertss Municipo de Medeli. . 134174, 132288 98 G 1agaes 13083 9w | 161080 150830 €3 1% 75,614, a1 1%
Contnpuyentes Mumcipio de hagsi { e toi0  esew, iz, 10204 e2%| 11620 1208 109 2 s m 460 BRREY -t w6 6%
Contnhuyentes Municipio de Sabaneta soa1l  see0 M2 £764 G885 102 0% sead  Tas 1M % 9080 7 707 s.4a7.  1048%
Contnbuyentes Muncpio de Le Estrells 208 41 sase. 27T 2202 BIO% 22 2295 0BT 2o zsm | 28W 0%
: Contribuyentes Municipa de Caldas . 875 sor  swl 1mZ 115 1040% 1467 13590 213% 1592 1.595: "2,0%9 1281%
aportes Par Participacken Municipat socat $BS1SS  042% §O90680 304768 951%| $99.077 $97.982 s $107082  S:ESS 9614 o1.7%
Municipo de Barboss : 501 g7 03E%: 744 797 106.45% ws 78 81 o £ a8 1O 118 1%
Municipio de Enigado o o i g7s] mam somen 443 atm S32E% 4375 1ms, - 4808 1605 3w’
Municipio de Girardata T s 1eml 132 ;2 T w2 eIe 18 ms s 0 7
Municipio de Copacabana : sve; 82 123 0 S081% 1108 114 106 08% 1198 1283 123 5%
Municifio de Bello 1,624 I L reml a3 Tesmw 1588 14sd @10 1,192 735 51.7%
Muricipin de Medesin U yams eessT 9B 70083 TATWEl paBE% 7a13 BT 5% p3a00 eI 89 5%
“Muniepo de ltagu : 8902 5\90&? 76850 215, 361 BE9E% 3262 4862 14905% 5,480 ao07 85 1%
Municipio de Sabaneta . 3770l aam iemw] SO 4968 oA agel  BE 107 18%: 5210 seez 101 0%
Muniopo de La Estella C yze tese  vsowli 1ars| 139 wiom 127 iase 1405 1,538 1523 107 2%,
‘Municipio de Caldas : 707 91 127 4% 1,065 se3]  o324% 1311 1181 S00E% 1320 e 114.6%
TOTAL APORTES FOR PAR'nCIPAcm_N" Se6eete] S e smork| Szsesil saseans  wema 3 papan] a0 ersan | suasez 5s1e 95.7%

Cifras en millones de pesos

52



METROPOLITANA
Valle de Aburra

; ; 18 ; 2017 2018 ! 2018
[CONCEPTO DEL INGRESO I PR ﬁml T | PR ﬂml_ %ode BB o cin| %8 1| PP | Eweatn | PRy Bec s S gee Proy
I R _ || Dafinltive } 7 __ | Eiwctielén || Definltive {777 77 B Deflnitive | © 77 L nitive | Octiwe Dichre .. aDicbre
fobretas Ambienal 0SBl AVAIS 5162504 $1654210  1D18%: $I00230) $103.436) 966 $215.452 $200013  STM% | 3200480 5202241 554 o7 5%
Contrbuyentes Musiciplo ds Bamosa 807 46, BOO%| 561 Gl el Twr T Tesl toaaw | 166 5%
Contnbuyentes Municipia de Envigado T9 agw oow 1o dsmes|  wewi  sats 21208 aaew’ 2m3 12820
Ecanlribuyemﬁ Mumicipio de Girardeta : 707E 624. 88 2% ' 764. 758 99.2%" 654 723, 104 2%? 372' 115 5%
:Ccnlnbuyeﬂlss Municipio d’ercopacabana : 1.241 130 V 107. 3‘% 1.612! 1.5431 a5 T“In. 1‘4%7 1,557. 104 7%‘ 1_543: 135 ﬁnfc.
.CGMHHHVEN Municipe de Bello 7,253 7 2% 100 E% : 9,553 10.088: 105 5"»57‘ 21 10,465 101 5% 13 Tﬂ?: BB 3%
Centribuyentes Manicips d Medelkin e Y22 Seew!  lassEs| 143083 06tk|| tsresl 18020 631 | 17l 1dsdMl 91 1%
Contnbuyentes Munic.pic de ?‘.‘agui I ' 10660 TO‘ZZD% 85 0% 12,368 10,204 82 %% 11_6295 12696 109 2% 14 225‘ 11,480, - 95 5%
VCCHIHW]E"(?S Municipio de Sabaneta 5,031 5530 112 8% B8784 6 8uG! 102, 0% B. 5‘14' 7.3490; 111 2% : 9.050 7795 ; 104 8%
Contribuyentes Municigio de La Estells 20850 st samwl 276l 22620 saom 22l 2205 1062% 265  zsm 1103%
Cantrbuy entes Municipio de Caldas . 878 997. RA Y ! 1 07?1 1.115! 104 0% 1,457. 1‘3.59 a3 3%‘ i 1‘592- T 588: ’ 128 1%
AporiesPor Participacion Municipal | $80,414] 85155 S42%  $00880 $S4768  O54%| §003T7 $eToZ  eAe% | §107, 562,055 a7
‘Municipio de Baibosa Y sel ez imen 744 752 106 45% 956. 783 6190% He.1%
Muricipio de Endgado ) o U: 0.0% B715 5 432 D 8E% 4 4341: 4,136 4 375: 108 3%
MUHIC;FID dE GH&FUQ[E’ ) ) S 771235 V 71,101% &3, 9“»; : ) 1.438 17:;12 @1 28% 1‘401: 1‘:‘312 1 4d8= 103 7%
Municipio de Copacabana ara‘ 932; 11 8% | 1236 1 120; ¥ 61% 1,154; 1,198 123.5%
Muncipo e Belo e w TZanl i Tiear wsswl | sss 1.4e3 : 1182 IR
Murripo de Megelllr © 0 maesl emess sz 8083 73T el 7eser %% 63.4 80.5%
‘Municipa de itagli L seer  sss oenn | 44 3615 3262 AB6Z  149.05% 5489 : 8. 1%
Muricipio de Sabaneta : 2770 atat 1aE% 503 4966 GA67%|| 4961 5318 0716% | 6210 sesn 1C1 0%
Municigio de La Estralla 128 1804 asees 1373|1369 108 0% 1207 vase Traoan | s rsa; BRI
‘Mumcipo de Calds o 07 @1 t2ram|  1o8s| 9e3| 93 94% 1,311 Tag1|  soomw | 1320 1328 _ 114 8%
Elolf‘:. APORTES POR PAF{??P.EP.F.]i) s 25291 6 szs0st6  snomwi| swoote| s2ma0a]  onowni| sorenss] ssorior  ersew | snesu smsiss  ssmess 95.7%

Cifras en millones de pesos

Marco fiscal de mediono plozo 2020 — 2029 indicadores de Ley 358 de 1997

Superavit Primanio {SP= IG+RC-GF-G) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Proyectado
ngresos Comentes $341.462 $35B052 S37SISE $394232 S413613 5426023 $42B07 §4STOT  $465533  § 479497
Recursos de Gapilal $23.223  §12.538 510181 $7.859  $6395 $13,038 1070 S7.940  §6,207 513,040
Gastos e Funcionamiento §66,581  $64492  $67.379  $71382 §73441 576337 579017 582888  §E5E56  $89.249
Gastos de Inversion $I67.208 $261562 $270276 $285.084 $303667 SH2L44E 5336116 $345036 5366492 637649
SUPERAVIT PRIMARIG $30.501  $44516  $48.294  $45625  S42000  $40,276  $35.344  $ 31987 529390 § 26782
LN:D‘&’;DOR fuperavitprimasio fIMereses)  cyagrm  17227%  207.32%  2121%  23968%  260.88%  280.64%  32029%  3OTT0%  558.10%

Sostenible Sostenible Sostenible Sostenible Sostenible Sostenible Sostenible Sostenible Sostenible Sostenible

Interesas ded Servicio de la Deuda $ 26,801 $ 25,691 $ 23,294 $ 20,625 $ 17,900 $ 15278 $12,594 $ 9,987 $ 7,380 $4,792
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Limite de Solvencia ;
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1ne%  121% 4079 10.8%

9.1% 71.6% B.1%

» 4.8% 3.7% 2.7% 5.8%

A — 133%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

—+—[ndice de Solvencia —*-Indice de Sostenibilidad

Cifras en millones de pesos

Proyeccion de la capacidad de pago 2020 — 2029 Perfil de la deuda publica

Tasa de

Entidad Financiera Desembolso Vencimiento Monto 3??1‘;_;(;'9 Interés
TOTAL DEUDA $ 238,750
Bancolombia - Findeter 28/03/2014  28/03/2026 30,000 18,750 DTF -2
Bancclombia - Findeter 180,000 480,000
1° Desembolso 17/10/2018 17/10/2030 60,000 60,000 IBR + 3.08%
2° Desembolso 27/12/2018  27/12/2030 33,000 33,000 IBR-231%
3° Desembolso 26/03/2019  26/03/2031 57,000 57,000 ***BR + 4.09%
4° Desembolso 26/03/2019  26/03/2031 30,000 30,000 IBR +3.09%
*popular - Findeter 20/42/2019 20/03/2031 40,000 40,000 IBR + 0.45%

= E| crédito con Banco Popular se hara efectivo su desembolso posiblemente el 20-12-2019
«*|_a tasa del tercer desembolso a partir de enero de 2020, queda en 1BR + 0.09%

NOTA: Obras Financiadas con el Crédito de $220.000 Millones: Intercambio Vial Ayurd, Intercambio
vial Induamérica, Regional Norte desde Carabobo hasta Fases Il llil'y IV, Via Distribuidora Envigado-
Sabaneta, Corredores Movilidad Activa Envigado, Municipios del Norte y del Sury Construccidn Sede

Administrativa Caldas.
Obra Financiada con el primer crédito de $ 30 Mil Millones, Via Distribuidora Ayurd — Medellin.
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Fiecucion por inversion, funcionamiento y servicio de la deuda-septiembre 30/2018

$574,300
$534.322 . 98.3% $542,99

$254,113
0
43.5% $206,938
35.4%
$11.104
$11,101 8,040 )
Ppto Defintivo COP (Dispenibiidades)  GS (Compromises - Obligaei {Ejecucion) Pagos
Conrtratacion}
B Plan de Inversiones 4 Funcionamiento B Servicio de la Deuda

Cifras en millones de pesos

Inversion por lineas estratégicas “Territorios integrados” 2016 — 2019

i - . . . . . . Inversién Totai % de
unanua Dichre 2019 2016 - 2019 2016-2019
TOTAL PLAN DE INVERSIONES $ 1,094,468 $170,313  $ 360,069 $294,666 $560,560 1,385808 126.6%
1. Planeacién y Gestion para la Equidad 198,741 71,885 82,136 70,056 85,735 KR 156.9%

2. Calidad Ambiental y Desarrollo Sostenible 233,379 44,103 110,142 82810 134705 EETART]  159.3%

3. Movilidad Sostenible, Segura y Amable 543,795 39,805 137,308 99,150 300,617 576,878 A 1 : X

4. Seguridad, Convivencia y Paz 1,817 9,390 17,181 36,025 90.6%

5. Comunicacion Poblca y Movikzacion. - 53,953 8098 10,179 12719 45,752 YT

% de Cumplimiento ratacién) a Dicbre / Metas Plan Plurianua
La ejecucidn 2016 a 2018 = Obligaciones causadas en virtud de ta cantratacion realizada

i

de Administracién

Cifras en millones de pesos
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Calificacion de Calidad en Procesos

(@)

icontec

Certificado: SC-CER210820

Fecha de Vencimiento: 2021 /10 /16

Certificado respaldado por la acreditacién ONAC a nivel nacional y la IAF a nivel
internacional

Alcance: Prestacion del servicio en
- Gestion de la Planeacion Metropolitana
- Gestién Desarrollo de Proyectos de Infraestructura Publica
- Gestion Autoridad Ambiental Urbana
- Gestién Autoridad de Transporte
- Gestién Regulatoria y Sancionatoria

Mejoramiento de Calificacion de Riesgos

Durante la administracién 2016-2019, se mejoré en 2 veces |a calificacion de riesgos, se

entrega una Entidad calificada en AAA.

56



........;m
2320
ol ¥ 1)

o Q@

METROPOLITANA
Valle de Aburra

FitchRatings

Para el corto plazo
calificacion Fi+;
perfil de liquidez
particularmente

Maxima calificacion
para entidades de
muy bajo riesgo

fuerte financiero

Calificacion de Contraloria General de Antioquia
COMPONENTE 2016 2017 2018

Control de Gestié Favorable - Favorable - Favorable -

ontrof de Lestion Calificacion 98,42% Calificacion 96.40% Calificacién 89.5%
Control Financiero y Opinidn Estados Contabl Limpio Limpio Limpio

ontrol Financiero y ipinion £sta ontables - lificacion 100%  Calificacién 100%  Calificacion 100%
CALIFICACION TOTAL 98.90% 97.40% 92.50%
FENECIMIENTO DE LA CUENTA FENEGE FENECE FENECE

RECURSOS HUMANQOS

Programa de Vivienda

El programa de vivienda tiene como objetivo principal contribuir a solucionar las
necesidades de vivienda y al mejoramiento de esta de los funcionarios de la Entidad, por lo
que se da a conocer los funcionarios beneficiados de dicho programa:
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PROGRAMA DE VIVIENDA

_ 1T
ANO NUMERG DE CREDITOS MONTO ADIUDCADD DESTINACION DE LOS CREDITOS OBSERVACIONES

ADIUDICADOS

En el transcursce de dicho ano se
desembolsaron 15 créditos por

16 para compra o cambio, 1 para |$2.909 millones.

2016 21 créditos adjudicados $ 3.884.000,00 reparaciones y 2 para Seis {(6) funcionaries no utilizaron
cancelacion de hipoteca. et crédito, 1 por desvinculacion, 3
por desistimiento y 2 por
vencimiento de vigencia fiscal.
Agosto 2de 2017 5 cuenta can mMas
recursos disponibies para el
programa de vivienda y se

26 créditos para compra de adjudicaron 4 créditos mas, 2 para

vivi da, 3 credito ra bio jcomprade vivien 2 amhbio
2017 26 créditos adjudicadas $ 5.636.789,60 lenda 5 para eambl e fvienda y 2 para c

de vivienda, 1 crédito para de vivienda por un total de S

cancelacidon hipoteca. 874 000.000, en octubre 25 de 2017

se adjudica un (1) crédito para
cancelacidn de Hipoteca por valar
S 19 000, GO0

Catorce (14) paracompracde
vivienda, Cinca (5} crédites para
cambio vivienda, Dos (2}

Z01R 23 créditos adjudicados % 5,2892.030,00 créditos para reparaciones y
rmejoras, Dos {2) créditos para
cancelacion de Hipoteca o
Leasing Hahlitacionatf.

Nueve (9) para compra de
vivienda, Cuatro (4) créditas

para cambio vivienda, Un (1} Al 30 de agosto solo se ha
2019 15 crédites adjudicados 5 3.626.136,00 crédito para reparacianes y desembolsada un crédite por valor
mejoras, Un (1) crédito para de $790.167.000

cancelacion de Hipoteca o
Leasing Habitacional.

Programas de capacitacion y bienestar faboral

Los programas de capacitacion deberadn orientarse al desarrollo de las competencias
laborales necesarias para el desempefio de los empleados publicos, ademas de prolongary
complementar la educacion inicial.

A continuacién mostramos la ejecucién de dicho programa en beneficio de los empleados
de la Entidad:
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En cuanto a los programas de hienestar estos deberan ser orientados a crear, mantener y

mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral y bienestar del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo permitir elevar los niveles de
satisfaccién, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado al servicio de la
Entidad.

En los siguientes cuadros se evidencia como se desarrollaron durante la gestién los
programas de bienestar laboral:

ANO

PROGRAMA

INVERSION

# BENEFICIADOS

OBSERVACIONES

2016

Acondicionamientn Fisico
de los Empleados

5 7.800.000,00

Todo el persenal

Se realizan programas permaneantes de accndicionamiente fisico
alos funcionarios de {a Entidad, a traves de su propic gimnasio,
el cual opera de forma global desde el afio 2012, administrado
por el ticenciade en Educacion Fisica, el objetivo ded programa es
mejorar la salud integral del funcionario

Subsidios

$ 76.000.000,00

760 subsidios
entregados

Mensualmente se reconoce hasta 120 mil pesos por actividad,
teniendo derecho & 2 actividades deportivas, recreativas o
lidicas, a eleccidn del funcionario, en instituciones oficiales o
privadas, o en la caja de compensacion familiar, con persaneria
jurigica y con namero de identificacion tributaria, Durante el afo
se beneficiaron 180 funcionarios a razén de hasta 2 actividades
rmensuafes por cada funcionario

Vacaciones Recreativas

5 38.000.000,00

80 hijos
funcionanos

Uno de los programas lideres en la Entidad sobn las Vacaciones
Recreativas Semestrales, como una alternativa ludica vy
pedagagicaen el tiempo de vacaciones escolares de los hijos de
los funcionarios, guienes participan de actividades gue les
permiten utilizar adecuadamente su tiempo libre, asi mismo
meajorar sus habilidades manuales y motrices, actividades
departivas y recreativas.

Departes

% 22.000.000,00

145 funcionarios

Incentivando {a practica depcrtiva y racreativa al interior de la
Entidad, por medio de torneos desarrollados durante el primer
semestre en diferentes disciplinas deportivas, asi: Torneo
Interno de Futbol 6, Bolos vy Rumba Aercbica

Cotacidn de Elemantos de
Proteccidn Personal

$ B.500.000,00

60 funcionarios

Elementos gue fueron para las dependencias asi: Direccion,
Secretaria General,Planeacion, Proyecios, Ambiental, Pargue de
tas aguas.

Semana de la Salud

% 7.000.000,00

Todo el personal

lornada de vacunacion contra la influenza, Pruehas de Perfil
tipidico, torma de Riesgo Cardiovascular con apoyo de la EPS
salud Total y Emermedica

Tarmizaje de Seno en apoya de la EPS Sura, terapias de
Cuiropraxis, tamizajes de salud visual, masajes de

relajacion, tamizajes de riesgo osteomuscular en apoyo de la cps

sura.

ARO

PROGRAMA

INVERSION

# BENEFICIADOS

OBSERVACIONES

2016

Teietrabajo

$ 300.000,00

12 funcicnarios

La Entidad inicig con prueba piloto el pasado 28 de Diciembre de
2015 con 12 tele trabajadores, de las diferentes dependencias de
la entidad, nueve (9} en |a Subdireccidn Ambientai, {1)en fa
Subdireccion de Movilidad v {2) en la Secretaria General,
actualmente hay un {1) funcionario en proceso de ingreso a dicha
madalidad de |a Subidreccién de Movifidad, contames con la
modalidad de teletrabajo supiementario, que consiste en laborar
tres (3) dias a1a semana en el lugar de residenciay el resto de
tiempo en |as instalaciones de {a Entidad.

fornadas de Induccion y
Reinduccion

$12,000.000,00

2S0funcionarios

Con lafinalidad de mantener informados v actualizades a los
funcionarios del Area Metropolitana dei Valle de Aburrd, se
realizd una jornada de induccion y otra de reinduccién, con la
divulgacion de los programas, proyectos y metas institucionales,
con un taller de Trabajo en Equipo v a través de la lidica de

forma gue permite fortalecer la Cultura Organizacional.
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INVERSION

# BENEFICIADOS

OBSERVACIONES

pii

intentivos

$15.847.000,00

Ifuncionarios

Se selecciond y proclamd a fos mejores empleados de camera de
cada nivel: Profesional, Técnico y Asistencial, hacendo fa
entrega de los incentives por ellos escogidos

Jornadas de Induccion y
Reinduccion

$13.132.000,00

Todo el persanal

Con la finalidad de mantener informados y actualizados alos
funcionarios del Area Metropalitana del Valle de Aburrd, se
realizd la jomada de induccién y reinduccion, con |a divulgacion
de los programas, prayectos y metas instituionales, con una
conferencia de liderazgo transformador y a través de juegos
cooperativos y de integracion, se fortalece la Cultura
Organizacional,

Pragrama Preiubilados

$3918.000,00

17 funcionarios

Se realizé el diplomado “Preparacién para el retire labaral” con
¢! grupo de prejubitados. Realizado con la caja de compensacidn
familiar Comfama.

ANO

PROGRAMA

INVERSIOM

# BENEFICEADOS

OBSERVACIONES

2017

Fondo Calamidad
Doméstica

S 39.498.000,00

12 funcionarios

Brindando solucion a |3s calamdades damesticas de Jos
empleados, se concedieron créditos por calamidad a cero
intereses, Conforme ala nermativa vigente, se entiende por
calamidad doméstica los casos urgentes e imprevisibles que
involucren ta asistencia médica, quirargica, ogontolégica,
haspitalaria, farmacéutica o exadmenes y diagnostices dinicos o
de laboratorio, gue no preste [a EPS a la cual esté afiliado el
empleado o su grupo familiar,

Acondicionamiento Fisico
de fos Empleados

% 19.200.000,00

Todo &l personal

Se reatizan programas permanentes de acandicionamiento fisico
alosfuacionarios de a Entidad, a traves de su propio gimnasio,
&l cual opera de forma glebal, administrado por el Licendiada en
Egducacién Fisica, el objetivo del programa es mejorar la salud
integral del funcionaria.

Deportes

% 23.731.000,00

187 funcionarios

Incentivando la practica deportiva y recreativa al interior de 1a
Entidad, por medio de torneos desarroliados durante el afio en
diferentes disciplinas deportivas, asi: Torneo Interno de Futbol 6,
Bolos, Tenis de mesa y Rumba Aerdbica

Vacaciones Recreativas

5 23.964.000,00

120 hijos
funcionarios

Uno de los programas lideres en la Entidad son las Vacaciones
Recrealivas Semestrales, corma ung dlitersaliva ladica ¥
pedagogica en et tiempo de vacaciones escolares de {os hijos de
10s funcionarios, guienes participan de actividades que les
permiten utilizar adecuadamente su Lieinpo libre, asi mismo
mejorar sus habilidades manuales y motrices, actividades
deportivas y recre ativas.

Asistencia psicof&gica

$ 21.900.000,00

219 citas para
funcianario y grupo
famsliar

La Entictad brinda acompaiarmiento psicoldgico permanente, a
traves de Psicalogo suministrado par el Convenio con FEDAREM,
quien adicionalmente aplica métodos bioenergéticos. lo que se
ha traducido en bienestar del funcionaria, con terapias de suerio,

nivelacién de las energia
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# BENEFICIADOS

OBSERVACIONES

X17

Asistencia nutricionales

$16,200,000,00

540 citas en el afic.

Se brinda asesoria nutricional permanante para fos funcionarios
de a Entidad a través de un Profesional en fa salud -Nutricional
suministrada per el Convenio con FEDAREM, como estimulo al
autocuidado de fos funcionarios y mecanismo de prevencién de
enfermedades cardiacas y vasculares, entre otras.

Subsidigs

$93.345.762,00

778 subsidios
entregados

Mensualmente se reconoce hasta 150 mil pesos por actividad
deportiva, recreativa o lidica, a eleccién del funcionario, en
instituciones oficiales o privadas, o en la caja de compensacion
familiar, con personerfa juridica y con nymero de identificacidn
tributaria.

Jornadas de Bienestar

$139.560.000,00

Todo el personat

Con ocasion de fa celebracion de dias ¢ldsicos, como diade la
secretaria, de Ja mujer, del hombre, de ia madre, del padre,
jornada de fir de afio se desarrollan actividades lddicas y
recreativas, fogrando una verdadera integracion entre los
funcionarios.

PROGRAMA

INVERSION

# BENEFICIADOS

OBSERVACIONES

Semana de lasalud

5 13.045.000,00

Todo e! persoral

Se programaron 21 actividades, con una participacion de todos
los funcionarios y alto valumen de asistentes. Dentro de |as
actividades prograrmacdas estén: Quiropraxis, Masajes de
Relajacion, Silla Masajeadora, Masoterapia, Firuesta Riespo
Cardiovascular, Tamizaje visuai, Jornada de Vacunacion,
capacitaciones en termas como: Estilos de Vida Saludable
Lomponente Satud Bucal, armonizande nuestras relaciones, el
tiempo como un Recursia No Renovable, Consejos para mantener
un peso saiudable, tafler de salud mental: Programa de
prevenciaon de tabaguismo, alcohelismo, nutricién, entre alros.

Salud OQcupacional
|Seguridad y Satud en el
Trabajo)

% 9.625.000,00

Todo el personat

Se adoptay define el Sistema ylaPolitica de Seguridad y Salud |
en el Trabajo, segun Resolucidn Metropolitana N° 797 de 2017, Se
actualiza el Reglamento de Seguridad Industrial. se realiza la [
integratidad de los Sisternas de Gestion Calidad y Seguridad y
Salud en ef Trabajo. ajustando todos los documentos v
procedimientos necesarios para subirlos a sistemas de
informacion, se socializd a tedoe el Plan de Erfmergongios, s¢
realiza Simmuiacra de evacuacidn por Sismo donde se gvacuaren
335 personas, se programan 21 curses de trabajos en alturas, se
realiza la revisign de mas de 100 pusstos de trabajo de los
funcionarios, Se programan las capacitaciones sl personai en
temas como: Equipos efectivos de trabajo, manejo de extintores,
plan de emergencias y evacuacén, primeroes auxilios, liderazgo
transformador, entrenamiento en reanimacion cardiopulmonar,
proyecto de vida, crecimiento y excelencia personal, manejo
efectivo def tiempo, medicing preventiva. Se realiza entrega
dotacion al personal de elementos de prateccién persanal, se
realizan 75 exdmenes madicos ocupacionales periodhcos.
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PROGRAMA

INVERSION

# BENEFICIADOS

O8SERVACIONES

2018

Incentivos

% 33.802.669,00

3funcignarios

Se selecciond y proclamé a los mejores empleados de carrera de
cada nivel: Profesional, Técnico y Asistencial, haciendo ia
entrega de |os incentivos por ellos escogidos.

Jornadas de Inducciény
Reinduccidn

£ 9.861.274,00

Todo ei personal

Con la finalidad de mantener informados y actuatizados alos
funcicharios del Area Metropolitana del Valle de Aburrd, se
realizd Ia jornada de induccidn y reinduceion, conla divulgacion
de los programas, provectos y metas institucionales.

Fondo Calamidad
Doméstica

$11.420.000,00

5funcionarios

Brindanda solucion a las calamidades domésticas de fos
empleados, acerc intereses, Conforme a la normativa vigente,
se entiende por calamidad doméstica los casos urgenies &
imprevisibles que involucren 1a asistencia médica, quirdrgica,
odontoidgica, hospitalaria, farmacéutica o exdmenesy
diagnésticos dinicos o de laboratorio, que no preste laEPSala
cual esté afiliado el empleado a su grupo famitiar.

Acondicionamiento Fisico
de los Empieados

$ 20.400.000,00

Todo el personal

Se realizan programas permanentes de acondicionamiento fisico
alos funcionarios de |a Entidad, a través de su propio gimnasia,
el cual opera de forma global, administrado por el Licenciado en
Educacin Fisica, el objetive del programa es mejorar la salud
integral del funcignario.

Deportes

$27.710 303,00

200 funcionarios

Incentivando |a practica de portivay recreativa al interior dela
Entidad, por medio de torneos desarrollados durante el afio en
diferentes disciplinas deportivas, asi: Torneo interno de Fitbol 6,
Bolos, Tenis de mesa y Rumba Aerdbica.

PROGRAMA

INVERSION

# BENEFICIADOS

OBSERVACIONES

2018

Vacacienes Recreativas

$ 26.657.475,00

107 hijos de
funcicnarios

Uno de las programas lideres en la Entidad son las Vacaciones
Recreativas Semestrates, como una alternativa iddicay
pedagdgica en el tiempo de vacaciones escolares de los hijos de
los funcionarios, quienes participan de actividades que les
permiten utilizar adecuadarnente su tiempo libre, asi mismo
mejorar sis habilidades manuales y motrices, actividades
deportivas y recreativas.

Asistencias psicolBgicas

$17.120.000,00

214 citas en el afio,
afuncionarios ¥ su
grupo familiar,

La Entidad brinda acompafiamiento psicoldgico permanente, a
través de Psicologa Clinica suministrado por el Convenio con
FEDAREM, fo que se ha traducido en bienestar para los
funcianarios.

Asistencias nutricicnales

$ 18.935.000,00

541 citas en el afio a
funcionarios ¥ su
grupo familiar.

Se brinda asesoria nutricional permanente para los funcionarios
de la Entidad a través de un Profesional ep la saiud -Nutricional
suministrada por el Convenio con FEDAREM, como estimulo al
autocuidado de tos funcionarios y mecanismo de prevencion de
enfermedades cardiacas y vasculares.

Subsidios para funcienarios
e hijos menocres de edad

$92.418 823,00

736 subsidios
entregados.

Mensualmente se reconace hasta 150 mil pesos por actividad
deportiva, recreativa o ladica, aeleccidn del funcionario, para él
y sus hijos, en institucfones oficiales o privadas, aen la caja de
compensacion familiar, con personeria juridica y con numero de
identificacign tributaria.

Jornadas de Bienestar

5 139.560.812,00

Todo el personat

Con ocasién de la celebracién de dias cldsicos, como diade la
secretaria, de la mujer, del hombre, de la madre, del padre,
jornada de fin de afio s¢ desarroilan actividades Itidicas y
recreativas, cursos de bisuteria, maquillaje, navidefios lagrando
ur‘.al_verdadera integracion entre los funcionarios.
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£l Sistema de Gestion de Seguridad y Salus en el Trabajo vz en su implementacicn an un nivet de evaluac.on MODERADO oon un 79.75% d¢
cumpiimiente, se hiro necesario realizar. convocatara y conformacian del Copassty del camit? de convivercia labaral, periodo que vadesde @ 2018
X020, Medicion de uminadon donde 1os resultadns sa soaliza at Copasst v donde fz entidad toma bas actiones correctivas al respecto inwrtzendoen
ebLambio de toda by ifeminacion de la sede administrativa, Copasst realizainspeccion generdl de seguridad resultodos que se envian por medio de
informe para fas meyoras & respecto, InducCion ai sistema de riesgos iaborales, al iguat que |a sadalizacion e inducaidn & sistema de gestico de
sepuridad v salud en el trabajotanto al parsonal contratista coma vinculado [SG 58T, Seguimiento a3l matniz de riesgas v peligros de la entidad. los
sjustes a los dorumentos y protedimientas ce jos planes de emergancias de ba ent-dad y sus sades ajustandalos segun exigencia nel decreto 2157 de
2017 el cual o adopta plan te gestion def riesgo ce ahora en acelante, se socializa dicho plan a todo el personal de ia entdad, planeandose y
ejecutandose v simulacr de evacuatitn oor sismo, revisian a los puestos de trabajo de fos funcionarios posterior alas refarmas realizadas en el
pAmer trmestre, capactiationes 3l personal Bn temas como: Gapactadon Copasst - comité de convivencia laberal actualizacion normativay funciones
e tos comites, indutcion a sistema de riesgos laboraies. capacitacion “cultura del ourdade”. capacitacion manejo de extintores, socializacion plan de
Eesticn de riespos, rapacitaciones ala brigada de emergerdias en atencion de pacienies, tetraedro ded Fuego, plan de evacuacion. ssmulacro,

o

MOS 1
RITORIO
EGRADO

wwn

-3

Sabud ?‘“i’x‘mz' ergonomia visual, habitidades para 12 vida, una guiz parael bienestar y |2 plenitud humane, cuando famente es iowica, preparacicn paraemergencias,
218 "eE“”Q"d_"‘““‘d $20262.7:0:00| Todo el perspaal|Pemue sicrec que me alimento bien, me enferma constantemente . Se ejecutan dos { 2} programas de Riesgd Psicosocial: 2 "tiderang o mi vida, ol ser]
214l wabao) v mi hacer” & cual induye 4 mdutos: N1 AF encuentro canmige mismo; N°2- Aprendiendo a toaversat efedivamente: §° 3- £l adte de @minar jontos;

N"4 - Bonde esta mi poder.

= dcompafiamiento Pstcosodat al prupo de fundonarios de |2 sependercia de Control y Vigdamcia Ambigntal con 4 rmodiios: W L Ertendierdoel
estrés - origen y mani‘estaciones; N* 2 Diferendias entre el estrés agudoy el oronico, sumatcnia de estrés personal y Jaboral; N 3- Estrategras pirata
prevention y afrontamiento v mitigacion ded estrés; N° d- Aplicacion de prueba tamiz pars identificar personas mas vulnarabies con mayores niveles
che estres,

Mecicion de clima laboral, bajo entuetas electronica er fa que se evaluaron (6] componentes: institucioral. liderazgo. mesos de comunicacion,
trabao en aquips, competencias, generales, encuesias Compusta por 56 preguntas v difigenciada por 187 fancronanos. Los resultados fueron
entregacos 3 tas directivas e |z entidad pero come resultado promedio el 76% de los funcionanos prensan pasitivamente ge su dima laboral. 10 cal
dejaala entidad en muy bwen nivel de cafificacon del dima laboral Enzrega de la dotacion de efementas de proteccidn personal, afos funcionanins
\inculados de fas dependendas de control y vipiancia, proverios. parote de |as aguas, J0gisTica, gestion docemental

Realizacion de % examenes médieos acupadionaies.

AND PROGRAMA INVERSION | # BENEFICIADOS (OBSERVACIONES

Se realiza la Semana de la Salud, actividad para el bienestar y salud de todos, esta
actividad se realizd del 21 de agosto al 21de agosto de 2018, se programaron 21
actividades, con una participacidn de todos los funcionarios y alto volumen de
asistentes. Dentro de las actividades programadas estan: Quirepraxis, Silla Ergonémica
Semana de {a salud | § 14.144.756,00| Todo el personal |Masajeadora, Masoterapia, Encuesta Riesgo Cardiovascular, Tamizaje visual, Salud
oral, tamizaje de seno, tamizaje osteomuscular, Jornada de Vacunacidn,
capacitaciones en temas como: ¢ por Gué si creo que me atimento bien, me enfermo
constantementa?, cuando |z mente es toxica, el cuidado como factor de sostenibilidad
organizadional y vida digna, ergonomia visual, entre otros.

2018 Durante ei afio se realiza el proceso de seleccidn y aprabacién ala modalidad de
teletrabajo supiementario a § funcionarios de diferentes Subdirecciones,
adicionalmente estan en tramite 1 funcionario de Control y Vigitancia Ambiental y 1
funcionaric de la Juridica Ambiental.

El proceso de la modalidad de trabajo, incluye el visto bueno del subdirector y jefe
inmediato, laevaluacién psicotécnica, examenes médicos periédicos, visita técnica
domiciliaria, capacitacion en riesgos laborales, reporte a la ARLde lanovedad y la

Teletrabajo $338.224,00 { 8funcionarios

firma del consentimiento informado.
Se apova el proceso de teletrabajo supiementario temporal a 2 funcionarias de
Juridica ambiental y Gestion del riesgo por motivos famillares.
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PROGRAMA

INVERSION

# BENEFICIADOS

OBSERVACIONES

Incentivo por Se indluye este incentivo en el plan anual de bienestar sodal de los empleados
antigiedad del | $9.374.904,00| 3funcionarios  [piblicos de la entidad que cumplan veinticinco {25) y treinta {30) afics,
sarvicio continugs o discontinuos, de vinculacidn laboral en |z entidad.
Se selecgiond y proclamé a los mejores empleados de carrera de cada nivel:
Incentivo mejor $1185393600|  2funcionarios Profasional, Técnice v Asistencial, en diciembre de 2018, para el primer
) 853936, uncionario ) .
Empleado por nivel semastre de 2019se han entregado dos (2} de los tres (3] incentivos por ellos
escogidos.
Se otorga a los empleados de carrera administrativa destacades v 2 os de fibre
2019 Beneficio por ‘ nombramienta y remacion, subsidiando hasta el 70% del valor de la matricula
o 521.164.700 ffuncionarios y T ) o
Capacitacicn en pregrado, postgrado, especializaciones y maestrias, y €l 100% en primaria y
bachillerato.
Brindando solucion a las calamidades domésticas de los empleados, a cero
intereses, Cenforme a la normativa vigente, se entiende por calamidad
Fonda Calamidad o doméstica los casos urgentes e imprevisibles que involucren la asistencia
o $6.879.000,00 7funcionarics . L . . L .

Doméstica médica, quirirgica, odontoldgica, hospitalaria, farmacéutica o examenesy
diagnasticos dinicos o de laboratorio, qua no preste laEPS ala cual esté
afiliado &l empleado o st grupo familiar.

ANO PROGRAMA INVERSION # BENEFICIADOS OBSERVACIONES
%e realizan programas germanentes de acondicionamianto fisico a los'
funcionarios de la Entidad, a través de su propio gimnasio, e} cual opera de
Acondicionamiento forma global, administrado por el Licenciado en Educacion Fisica, el objetive

Fisico de loy 4 10.800.000,00| Todo et persunal  |del programa es mejorar la salud integral del fuacionario. Se reatizan durante

Empleados el semestre jornadas de activacian muscul ar, relajacion y pausas activas alos
empleados de 1a Entidad con ef fin de fortalecer sus musculos y evitar lesiones
a nivel musculg esquelético en Yos puestas de trabajo.

Incentivando la practica deportiva y recreativa al interior de la Entidad, por
o . s11.812.899,00| Todo el rsona! medio de 1orne os desarrallados durante el primer semestre del afio en
epartes B s 9 perso diferentes disciplinas deportivas, asi: Torneo Interno de Futhal 6, Bofas, Tenis
diz mesa.
. Uno de los programas lideres en la Entidad son las Vacacione s Recreativas
({3B) nificsyen & R . N
eventos durante la Semestrales, como una alternativa ladica y pedagdgica en 2l tiempo de
Vacaciones vacaciones escolares de |as hos de los funcionarios, quienes participan de
%14, 124.010,00| semana, realizadas L . - A
Recreativas del 25 al 2R de junio actividades que les permiten utilizar ade cuadamente su tiermpo libre, asi
" 'd mismeo mejorar sus habilidades manuales y motrices, actividades daportivas y
e 2019 N . o P N
2019 recreativas. Nurmero de nifias participantes durante gl primer semestre.

Asistancia
psicologica

$ 16.090.000,00

A2 citas durante el
primer seineslie del
afo, 2 funcicenarios y

su grupa farmiliar.

La Entidad brinda acompanamiento psicoldgico permanante, a través de
psicaloge Clinice suministrado por e! Convenio con FEDAREM, lo que se ha
traducido en hignestar dei funcianario.

Asistencia
nutri<ionates

5 3.870.000.00

198 citas durante £l
primer semestre gel
afio.

Se prinda asesoria nutricional permanente para los funcionanos de la Entidad a
través de un Profesionat en 13 satud -Nutricional suministrada por el Convenio
con FEDAREM, como estimulo at autocuidado de los funcionarios y macanismo
de prevencian de enfermedades cardiacas y vascuiares, entre otras.

Subsidics para
funcionarios e hijos
menores de edad

5 35.833.203,00

276 subsidios
entregados.

Mensualmenta se reconoce hasta 180 mil pesos por actividad deportiva,
recreativa o indica, a eleccidn del funcionario, para ¢l y sus hijos, en
instituciones aficiales o privadas, o en la caja de compensacion familiar, con
persaneria juridica y con numero de ideptificacion tributaria.

Jornadas de
Bienestar

$ 18.407.891,00

Todo €l pefsanal

Con acasidn de 1a celebracian de dias clasices. como dia de fa secretaria, de la
mujer, del hombre, de 1a madre, del padre, dia del servidor publico, logrando
la verdadera integracitn entre los funcianarios.

e er—
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PROGRAMA INVERSION # BENEFICIADOS

OBSERVACIONES

Salu¢t Qcupacional
(seguridad y salud | $1.911.329 Tado el personal
en el trabajo}

2015

£l sisterna de gestion de seguridad y salud en el trabajo vaen su
implementacién en un nivel de evaluacién de ACEPTABLE con un 91.75% de
cumplimiento, contamas con la gestién del Copasst y del comité de
tonvivencia laboral, periedo que va desde el 2018 a 2020.

Se realiza seguimiento y actualizacion a la matriz de riesgos y peligros de la
entidad para el 2013.

Se contintan los ajustes a los documentos y procedimientos de los planes de
emergencias de la entidad y sus sedes ajustandolos segin exigencia del
decretn 2157 de 2017 el cual le adopta plan de gestién del riesgo de ahora en
adelante. Se coordinan encuentros de capacitacién con las brigadas de lasede
administrativa y del parque de las aguas con la unidad de gestidn de riesgos v
el acompafiamiento de la ARL sura a través de Bomberos Envigado.

Se realizaron durante el primer semestre de 2019, 8 exdmenes médicos
ocupacionales de ingreso y periddicos.

Teletrabajo $1333.017,00 9 funcicnarios

Durante el primer periodo del afio se realiza el proceso de sefeccién y
aprobacién ala medalidad de teletrabajo suplementario a 4 funcionarios de
diferentes Subdirecciones, adicionalmente estan en tramite 2 funcionario de
Control y Vigilancia Ambiental y 2 funcionario de la Juridica Ambiental.

El proceso de la medalidad de trabajo, incluye ei viste bueno del subdirector y
jefe inmediato, la evaluacion psicotécnica, exdmenes médicos periddicos,
visita técnica domiciliaria, capacitacidn en riesgos laborales, reporte ala ARL
de lanovedad y la firma del consentimienta Informado.

Se apoya el proceso de teletrabajo suplementario temporal a 1 funcionaria de
Planeacion por motivos famitiares.

BIENES

Bienes Muebles

PROGRAMA TOTAL BIENES VALOR BIENES
AMVA 12.133 $12.502.739.577
Parque de las Aguas 3.547 $2.880.405.747
CAV Fauna 345 $452 630.079
CAV Flora 28 $71.072.330
Programa EnCicla 7.195 $10.955.319.450
Red Rio 37 $381.492.146
Red Aire 252 $5.084.019.579
Gestion del Riesgo 501 $2.464.473.501
SIATA 1.567 $16.172.405.377
Sistemas de Informacion 2632 $4.372.687.387
Control y Vigilancia 289 $2.989.222.770
Unidad de Esterilizacién de Caninos y Felinos 1 $253.076.000
Cultura y Educacion 42 $74.223.866
Planeacion (Antes RedSalud) 392 $294.229.675
Seguridad y Convivencia 5 $15.256.467.758

TOTAL BIENES

28.966 $ 75.204.465.243

Detalle en el anexo electrénico, por su detalle
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Bienes Inmuebles
DESCRIPCION DE LOS BIENES VALOR
BIENES DE BENEFICIO Y USC PUBLICO $ 48.472.498.978

EDIFICACIONES

$  33.362.799.007

TERRENOS

3 118.025.197.604

Total general

$ 199.860.495.589

Identificacion

Nombre Estado

Lote Estacién los Angales

Lote Estacion los Angeles Contrato de Arendamientc N° 943 de 2003

Parqueadero Estacion Los Angeles

Pa eadero Estacion los |
rau Estaci Angeles Contrate de Amendamiento N° 416 de 2003

Lcte Estacidn los Angeles

Lote Estacién los Angeles

Oficinas Fiscaiia Municipio de Copacabana | Comodato a |a Fiscalia General de la Nacion N° 473 de

Terreno Centro de Seguridad Zona Norte 2008
Lote de Terreno Municipio de Copacabana

Lote Copacabana - Hatg vial Oficinas Hato vial Comodate al Departamento de Antiogquia N° 223 de 2006

Lote de Terreno Vereda Alto de ia Virgen Predio Alta de la Virgen Uso Prapio Viveros AMVA,

t ota itagui carrera 41 Lote de Terreno Arrendado a Concencreto Por determinar su uso

[Centro de Atencion y Valoracion de la Fauna Silvestre Cav

Uso Propio Centro de Atencion y Valoracién de la Fauna

Fauna CAV FAUNA Silvestre

Parque de las Aguas Parque de las Aguas Uso Propic Parque Metropolitane de las Aguas
Bodega Camer Bodega Camer Municipio de Bello CAV Uso propio para el almacenamiento de Madera
[Terena Camer FLORA decomisada

£ dificio Oficinas del Area Metropolitana del Valle de Aburra Sede Administrativa Uso Propio Oficinas Sede Admipstrativa AMVA

Detalle en el anexo electrénico, por su detalle

Mejoramiento de infroestructura administrativa
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METROPOLITANA INTEGRADOS
Valie de Aburra
Descripcion VALOR

AMVA - CAV FAUNA 4.943.413.845
CAV 2.905.617.950
CAV- BARBOSA 107.353.991
JAULAS INVERNADERO- CAV 4.818.451
JAULAS INVERNADERO-CAV 55.013.61¢
MUNICIPIO BARBOSA 1.354.018.463
PARQUE METROPOLITANO DE LAS AGUAS - BARBOSA 516.591.371

AMVA - PARQUE DE LAS AGUAS 10.676.928.863
PARQUE AGUAS 760.463.323
PARQUE AGUAS LAVAPIES 757.370.222

PARQUE DE LAS AGUAS -BARBOSA

8.159.095.318

AMVA - SEDE ADMINISTRATIVA

6.748.618.245

SEDE ADMON AMVA

767.708.670

SEDE AMVA

5.980.908.575

DITAIRES -BARILOCHE

1.845.191.403

VIA DITAIRES BARRILOCHE

1.845.191.403

Total general

24.214.1562.356

Detalle en el anexo electrénico, por su detalle
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PRESUPUESTOS
A continuacién lo presentado y aprobado por la Junta Metropolitana del mes de noviembre
para el presupuesto 2020.

Presupuesto afio 2020 de rentas v gastos para la vigencia fiscal

$364685 § 341,463
93.6%
$267,203
73.3%
$66,582
18.3%
% 30,900
§23,222 8.5%
- '
Recursos Corrientes Capital Inversian Funcionamiente  Servicio de la
Provectados Deuda

Cifras en millones de pesos.
Fuentes de financiamiento del presupuesto 2020

Tasas; $ 9,853 Cofinanciados;

Libre 27% / $235
Destinacion; / 01%

$120,118
32.9%

Ambientales;
$ 234,479
64.3%

Cifras en millones de pesos.
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Detaile de los ingresos corrientes y de capital - presupuesto 2020

TOTAL PROYECCION DE RECURSOS 364,685

ingresos Corrigntes . .~ $ 341,463 1000% i

Sohretasa sabre el Avalto Catastral 217179 636% 1

/Aportes por Participacian Municipal i 9%

Tésvés"‘iietributivééy; de Uso . .

Evatuacion y Seguimiento de Licencias y Tramites Ambientales 2,817 0.8% .

Servicios Recreativos y de Esparcimiento 2,284 0.7% 93.6%

Multas Ambientales 32 0.0%

Servicios de Arrendamiento y Servicios 94 0.0%

Derechos de Transito 60 0.0%

Otros ingresos 44 0.0%

Otros Aportes para Proyectos de inversion 235 0.1%

Recuperacion de Cartera 13,693
Préstamos Concedidos - Amortizacion Capital 1,485
Intereses sohre Depositos en Instituciones Financieras 7,139
Intereses por Otras Operaciones Financieras 905

Detalie de los gustos y de inversion - presupuesto 2020

TOTAL PROYEGCION DE GASTOS

Servicios Personales
Gastos Generales
Transferencias
Comercializacion

Amortizacion a Capital
Intereses Comisiones y Gastos

Planeacion y Gestion Territorial para la Equidad
Calidad Ambiental y Desarrollo Sostenible
Movilidad Sostenible, Segura y Amable
Seguridad, Convivencia y Paz

Soporte Institucional, Gestién y Cooperacion
Comunicacion Publica y Movilizacién Social

Cifras en millones de pesos

$ 364,685

17,617
12,002
11,175

39,169
124,418
72,528
8,720
12,553
9,815

Cifras en millones de pesos
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Marco fiscal de mediano plazo 2020 — 2029 - Recursos proxima administracion 2020 - 2023

- ~
Servicio de la
Deuda Publica

$169.336
) 11.1% . A
_ . _ S PLAN DE
Funcionamiento INVERSIONES
$269.834 $1.084.145
17.7% 71.2%
J

TOTAL
RECURSOS
2020 - 2023

$1.523.315

REGLAMENTOS, MANUALES DF ORGANIZACION DE PROCEDIMIENTOS

La oficina de Control interno no se crea entonces para ejercer el control, sino para ayudar
efectivamente a que este sea debidamente hecho por quienes tienen las competencias y
por tanto la responsabilidad administrativa” (Directiva presidencial 02 de abril 5 de 1994),

En los afios 2016, 2017, 2018 y hasta junic 30 de 2019, se realizaron actividades e informes
internos, informes obligatorios y auditorias programadas en el plan de accidn de la oficina
de auditoria interna, en los cuales se planeo, analizé, evalud, rindié y se comunicé
informacion que contribuyo en el adecuado cumplimiento de los objetivos de la Entidad.
Entre los que se encuentran los siguientes:
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e Informe anual del sistema de control interno contable, que estd reglamentado

mediante resolucién 357 de 2008 de la contaduria general de |a nacion, rendido el
28 de febrero de 2016.

e Informe anual del sistema de control interno, reglamentado por la ley 87 de 1992,
rendido el 27 de febrero de 2016.

e Informe pormenorizado del sistema de control interno, reglamentado por la ley
1474 de 2011.

e Informe anual cumplimiento ley de transparencia, reglamentado por 1712 de
2014,

e Informe ejecutivo anual del MECI, reglamentado por la ley 943 de 2014,

e Informe plan anticorrupcién y atencion al usuario, reglamentado por la ley 1474 de

2011.

e Informe seguimiento cuatrimestral plan anticorrupcion, reglamentado por la ley
1474 de 2011.

e Informe trimestral de derechos de peticidn y quejas, reglamentado por laley 734
de 2002.

e Informe trimestral de austeridad en el gasto publico, reglamentado por la
resolucién interna 01023 de 2006.

e Informe de rendicién de cuentas permanente, rendicion de cuentas en linea por
medio del software gestién transparente resolucién, para este afio 2016 esta bajo
la resolucién 2015500002280 de 2015.

e Informe electrénico cumplimiento ley de cuotas, reglamentado por circular
conjunta Procuraduria — DAFP n° 100-01 del 25/08/2015.

FALTA teglgientos, y manuales

ADMINISTRATIVOS — Gestion de Atencion al Usuario, Gestion Documental y Bibliografica

Atencidn o la Ciudadania
Propésito: Direccionar el sistema de Atencion a la Ciudadania, de conformidad con la
normatividad, los lineamientos y las politicas institucionales, con el fin contribuir al

cumptimiento de los objetivos del Area Metropolitana del Valle de Aburra.

La Entidad pone a disposicién los canales o medios de comunicacion gue se relacionan; con
el fin de brindarle una mejor atencion al usuario.

Pagina Web: www.metropol.gov.co
Atencion telefénica: (57-4)385 60 00 Ext. 127
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Atencion personalizada: punto de Atencién al usuario ubicado en el ler piso de nuestras

instalaciones.

Correo electronico: atencionausuario@metropol.gov.co; metropol@metropol

Buzén de sugerencias: urnas dispuestas en el punto de Atencién al usuario ubicado en el
ler piso de nuestras instalaciones y en las instalaciones del Parque Metropolitano de las

Aguas.

Médulo de PQRSD o Formulario de registro PQRSD: sitio dispuesto en la pagina WEB

Canal de atencion 2016 2017 2018 2019 Total
Correo Electrénico 3.886 8.823 13.703 16.775 43.187
Personal 13.144 15.486 20.691 16.724 66.045
Telefdnica 11.493 13.527 26.400 16.994 68.414
Web y Redes

Sociales 182 58 119 68 427
Total 28.705 37.836 60.794 50.561| 177.646

Una funcion importante que realiza la Oficina de Atencién al Usuario es la notificacion de
los actos administrativos que proyecta la Entidad. siendo la notificacidon un acto juridico.
por el cual se comunica legalmente a una persona. para gue pueda actuar procesalmente.
del total de las atenciones personales realizadas {(16.724) en lo que va corrido de [a presente
anualidad. 4421 corresponden a las notificaciones personales.

A continuacion. se detalla la cantidad notificaciones realizadas de actos administrativos
(Autos y Resoluciones} emitidos por la Entidad. por medio de los cuales se da inicio o se
resuelve una actuacion o inicia un tramite de tipo ambiental o administrativo. y expedidos
por el servidor publico de acuerdo con las competencias propias o en virtud de delegacién
para el desarrollo de sus funciones.
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DETALLE 2.015% 2.016 2.017 2.018 2.019 Total
NOTIFICACION PERSONAL 74 1.156 2.042 2.486 2.061 7.819
NOTIFICACION ELECTRONICA 17 43 25 151 53 239
NOTIFICACION POR AVISO 345 532 501 1.082 935 3.795
NOTIFICACION POR EDICTO 55 76 208 160 66 565
NOTIFICACION POR ESTADOS a 1 4 2 0 7
NOTIFICACION POR
CONDUCTA CONCLUYENTE 0 0 1 3 W a
PENDIENTE 0 0 a 4] 365 369
Total 491 1.808 3.181 3.884 3.484 12.479
DETALLE 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 Total
NOTIFICACION
PERSONAL 54 1.491 1.432 1.827 1.235 6.049
NOTIFICACION
ELECTRONICA 5 94 85 185 132 501
NOTIFICACION
POR AVISO 47 402 439 730 514 2.132
NOTIFICACION
POR EDICTO 5 55 75 72 42 244
NOTIFICACION
POR ESTADOS 0 0 0 0 0 ¢
NOTIFICACION
POR CONDUCTA
CONCLUYENTE 1 0 2 1 4 8
PENDIENTE ] ) 0 0 191 191
Total 122 2.042 2.028 2.815 2.118 8.934

Quejas Administrativas: Expresion que permite manifestar la inconformidad o disgusto que
se tiene contra un servidor publico o frente a los procesos de la entidad. por actos
relacionados con el cumplimiento de su misién. objetivos. competencias ¢ funciones de los
servidores publicos.

Quejas de Movilidad: Manifestacion presentada por un usuario referida al incumplimiento
de la normatividad vigente frente a la autoridad de transporte masivo y/o metropolitano.
aspectos como accesibilidad. seguridad. comodidad. eficiencia. cobro de tarifas. y demas.
que apunten a las condiciones en que sé presta el servicio de transporte. La Entidad es
competente en materia de transporte masivo (metro. cables. sistema de bicicleta publica.
Metroplts) y de transporte publico colectivo con radio de accidon metropolitano {buses que
tienen rutas que comprenden dos 0 mas municipios) y transporte publico individual {taxis).

Nota: A la Entidad también se presentan inconformidades de los ciudadanos frente al analisis y
formulacién de Proyectos Estratégicos de Urbanismo Metropolitano o Municipal. frente a la realizacién
de disefios. especificaciones técnicas. presupuesto oficial. cronograma de ejecucidn de proyectos. por
incumplimiento de la normatividad vigente frente a la Autoridad de Transporte Masive y/o
Metropolitano. aspectos como accesibilidad. seguridad. comodidad. eficiencia. cobro de tarifas. y demas.
que apunten a las condiciones en que se presta el servicio de transporte.
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Quejas de tipo Ambiental: Manifestacion presentada por un usuario referida a la forma y
condiciones en que se preste o no un servicio y/o incumplimiento de la normatividad
vigente frente a la autoridad ambiental por afectacidn voluntaria o involuntaria a alguno o
varios de los recursos naturales.

Reclamo: Es la manifestacién de inconformidad presentada por una perscna natural o
juridica sobre el incumplimiento de alguna de las caracteristicas del servicio publico
prestado. con el objeto de que se revise una actuacién administrativa con la cual no ests
conforme y pretende a través de la misma, que la actuacién o decisién sea mejorada o
cambiada.

Sugerencia: Es un consejo o propuesta de cambio. respecto de actividades internas o
externas que desarrolle la entidad. formuladas por los funcionarios o particulares. la cual
pretende que la entidad adopte mecanismos de mejoramiento de un servicio o de la misma
entidad. de manera que vayan en beneficio general.

RECURSO 2016 2017 2018 2019 Total

Agua - ambiental 137 80 22 8 247
Aire - ambiental 409 389 153 98 1049
Fauna - ambiental 209 324 44 65 642
Flora - ambiental 482 519 324 129 1454
Movilidad 11 22 33
Suelos - ambiental 88 76 6 4 174
Total general 1336 1410 549 304 3599

La Oficina de Atencion al usuario, se encarga de definir los parametros y la metodoiogia
tanto para la gestidn y el control de las comunicaciones oficiales recibidas y producidas por
la Entidad, como para la organizacidon y actualizacién de los tipos documentales que
conforman los expedientes; a fin de garantizar el cumplimiento del ciclo vital de los
documentos y respetando los principios de orden original y de procedencia.

La Entidad durante su gestion genera informacidon la cual debe manejarse segun los
parametros legales, establecido en la normatividad archivistica colombiana.
especificamente la Ley General de Archivos 594 de 2000 que busca garantizar, entre otras
cosas, el acceso oportuno a la informacién publica por parte de los ciudadanos y de los
funcionarios de la misma organizacion.
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Actividad serie Documental 2016 2017 2018 2.019 Total
comunicaciones Oficiales Recibidas 31.254 35.444 42.275 35.375 148.388
Comunicaciones Oficiales Despachadas | 23.709 30.062 32.688 25.877 112.336
- Memorandos 3.410 4.073 3.840 2.556 13.879
Gestion
Documental Circulares 8 g 7 5 29
{recibir. radicar.
digitalizar. Concepios 0 0 0 3 3
direccionar) 1 ) o5 administratives ~ Autos 2161 4.471 5,080 4.540 16.252
Actos Administrativos - Resoluciones 2.983 3.270 3.738 2.786 12.777
Informes técnicos 5,499 10.12% 9.148 6.698 31.474
Acta de lunta 1 0 0 1 2
ficha de Actuacién técnica 1 0 1] j¢] i
Acta Secretarial 0 0 3 0 3
Total 69.066 91.458 96.779 77.841 335.144

Tramites Ambientales

El objetivo del programa es lograr un alto nivel de articulacién y concertacion para el
desarrollo sostenible y sustentable, cumpliendo con las competencias de la Entidad como
Autoridad Ambiental, a efectos de mejorar la calidad y oportunidad en la atencion de los
tramites.

Se han generado las siguientes mesas de trabajo:

PARTICIPANTES ACTUACIONES

= Direccion = Revisidon del proceso pard
® Secretaria General, Unidad  de mejorar la gestion de los
Atencién o usuaro,  Gestidn trémites ambientales.
Documental y Oficina  Asesora s [denfificaciones  de  los

« Juridica Ambiental.
subdireccién Ambiental, Unidad de
, Controly Vigilancia.

Subdireccion Administrativa Y
Financiera, Unidad de Tesoreria vy
. Unidad de Contabifidad.
subdireccion de Planeacion, Unidad :
de Sistemos de  Informacion !
Metropolitano. {

necesidades de

modernizacién de ios

sistemas y  la gestién
. documental.

Andlisis de indicadores y su
aplicabilidad a la autoricad
ambiental,
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La ruta planeada desde |a actual administracién Y se espera que se continde es la siguiente:

1 PEALIDAD 3 ESTRATEGIA
NUmero significativo de & Modemizacion de los sistemas de informacian
solicitudes de permisos metropolitana, a efectos de garantizar la oportuniaod
ambientales como giercicio o calidad de los datos,

A deia Auteridod Ambiental.

Formu\ac on de criterios Metropoftanas en relacion
_ con terminos, plazos, canales de comunicacion y

2 NECESIDAD J ® desistimientaos.

Forio[ecer la medician Divulgacion de los criterios estabiecidos por o Entidacy,
institucional en cuanto gl - en re\airor; co?n requisitos, requerlrmem;osi y tiempos de
slercicio de la Autoridad respuesta frente a los permisos ambientales.
Ambiental, Suscripcion de compromiso por parte de ios

funcionarios

s ralielalinialaiesiall
O Gon SO

FACTOR Ho dde oo oy n et b Ced Mirislenio oy C" PiorLIones Aothnones
W 1305 103 CLJE SETI LI
EXTERNO 3 LrHanas (Resoucior 64/ de cborl e 9016 sain

Se han realizado procesos en el mejoramiento de la atencién de las solicitudes de la
sociedad, de pasar de procesos de mas de 160 dias a 80 dias habiles promedio:

Compromiso:
tiempo promedio
atencidon tramites
ambientales

¢Qué hicimos para

Actualizacion de ]
las hojas de vida Flujogramaos
de los framites

Seguimiento
semondl desde
la direccidn

Visita a otras
autoridades
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METROPOLITANA

Valle de Aburra

Seguimiento permisos ingresados

tramites
ambientates -

Seguimiente al flujo
permisos ingresados en

VIGENCIA

seguimiento uno a unc para
de gestion de auteridad para la trarabiidad de los

las vigencias 2018 y 2019

SOLICITUDES DE

. Identificacion mediante datos suministrados por el sistema para los
en las vigencias 2016 y 2017 generando un

la trazabilidad del tramite.

SOLICITUCES SiN
IDENTIFICAR
DECISION®

PERMISOS
RECIBIDAS

]

Seguimiento a la informacion
reportada por el Sistema de
informacion metropolitana
para framites ambientales,
mediante nuevas
implementaciones y mejora el
calidad de datos

Implementacion del indicador
de tiempo promedio en la
herramienta institucional
ALPHASIG, con seguimientc
trimestral y carga de datos
automatizada

O

A PHATIG IRTERNC

Al igual que casi todos los procesos del Area Metropolitana se pueden verificar en linea para

su seguimiento y control, asi:

SEGUMIENTO A PERMISOS MEDIANTE TABLERO
DECONTROL

comer T AmITNT BE EOS P T EUT R TS

i 4583 B2

s

+ Implementacién de flujo
individualizado para las solicitudes de
permisos ambientales vigencia 201 8y
2019

. Seguimiento a la calidad de datos

« calculo de tiempos promedios por
entidad y en totdl incluyendo el
tiempo de usuario

|
|
|
|
}
|
|
!
|
|
|
1
|
|
|
i

SEGUIMIENTO A TEMPO DE TAREAS Y TOTALDEL
PERMISO

SEGUTITER 12 D TALLADD & PERMLSYS AMBIEHTALES SIN DECTSION

o

738

L

« Seguimiento por equipo de frabgjo y
funcionario

« Semdforos para el tiempo de tareay
tiempo del permiso

« identificaciéon de los casos criticos
para seguimiento detallados
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Como Autoridad Ambiental comenzamos un piloto con la Agencia Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA, para unificar los tramites, cédigos y los procesos en si mismos, este
proceso se ha hecho extensivo con las demas autoridades ambientales del departamento.

>

Tramites
habilitados
para el Area
Metropolitana
del Valle de
Abuma

Be_eneﬁc 10S Beneficios Entidad
Ciudadano _ . _
Cumplimiento normativa. Eficiencia y eficacia en los

< Solic rmisos
Solicitud de permis procesos

desde cualquier lugar L ] ]
. Unificacion de herramientas nacionales
« Unica plataforma pora

ingresar permisos ante Interoperabilidad e integracién de plataformas

diferentes autoridaaes Mejoramiento de comunicacion con otfras autoridades
« Transparencia Cumplimiento de la estrategia de gobierno digital. pecreto
1008 de 2018
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DETALLE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DEL PLAN DE GESTION {por
programa)

Indicador

medida

Unidad de

Linea base

Meta programa

Resultado

ejecutor, planeador
y/o cofinanciador

7 Planes 7 Planes
Planes formulados, Metropolitanos Metropolitanos
adoptados y namero 6 faormulados, formulados,
actualizados adoptados y adoptados y
actualizados actualizados

Plan corporativo 1 Plan corporativo
para el para el
fortf:llet:.lmlento ndmero 2007-2011 1 -fort?lec.lmlento
institucional institucional
formulado y formulado y
adoptado adoptado
Intervenciones
integrales del
modelo de 7 intervenciones 7 Intervenciones en
ordenamiento . en el modelo de el modelo de

T numero 2 . ]
territorial ordenamiento ardenamiento
adoptadas, territorial territorial
formuladas y
actualizadas
Ciudadanos 3.14’253
capacitados en Cludadanos

. . numero ND 140.000 capacitados en
gestion social, A \
educacion y cultura gestaon. foaal,

educacién y cultura

Equipamiento y
espacu?s publicos numero ND 40 intervenciones |51 intervenciones
sostenibles
intervenidos
Ciudadanos
metropolitanos
beneficiados con 28.312
las estrategias en , ciudadanos, 38.000 ciudadanos |43.000 ciudadanos
fas que la entidad numero periodo 2012- periodo 2016-2019 | periodo 2016-2019
participd como 2015
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Indicador

Unidad de
medida

Linea base

Meta programa

Resultado

Entidad con .
- 156 apoyos activas
reconocimiento en desarrollo de
activo en desarrollo | nimero 96 156
nuevos
de nuevos -
. emprendimientos.
emprendimientos.
Plan de Desarrollo 1 Plan de Desarrollo
Turistico del Valle Turistico del Valle
. ] Plan 2008-201 1 )
de Aburra numero an 2008 > de Aburrd
actualizado actualizado
Estudios de 1 Estudia de
factibilidad factibilidad
reallz‘a’dos parala nmero ND 1 reallz.a’do parala
creacion de la creacion de la
empresa de empresa de
servicios publicos servicios publicas
. 1 .
Fortalecimiento de red . 1 red metropolitana
. , metropolitana de .
la estrategia de namero 1 - de salud publica
i salud publica .
salud publica . fortalecida
fortalecida
100% de legalidad | 100% de legalidad
74% de legalidad | y/o suspensién de y/o suspension de
Legalidad en el uso y/o. s.uspen5|on de |actividadesenel actividades en el
. actividadesenel |usoy usoy
y aprovechamiento . )
" . |usoy aprovechamiento | aprovechamiento
de fuentes fijas y Porcentaje . . "
. aprovechamiento | para fuentes fijasy |para fuentes fijasy
concesiones de .. . )
para fuentes fijas y | concesiones de concesiones de
agua .
concesiones de agua {de los agua (de los
agua actualmente actualmente
identificados) identificados)
Arboles sembrados 367.484 érboles 300.000 arboles 1.000.000 arboles
por la entidad en la NGmero sembrados por la | sembrados por la sembrados por la
region entidad entre entidad entre 2016 ! entidad entre 2016
metropolitana 2009y 2015 y 2019 y 2019
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Indicador

Empresas u
organizaciones
acompafiadas en
eficiencia

Unidad de
medida

Linea base

430 empresas u
organizaciones
acompafadas en
eficiencia
energética, uso de

Meta programa

700 empresas u
organizaciones
acompafadas en
eficiencia

Resuftado

1,192 empresas u
organizaciones
acompafiadas en
eficiencia

energética, usode | Numero L energética, uso de |energética, uso de
S agua, gestién . .
agua, gestion adecuada de agua, gestion agua, gestion
adecuada de sustancias adecuada de adecuada de
sustancias quimicas L sustancias sustancias quimicas
residuos quimicasy quimicas y residuos | y residuos
¥ residuos
Toneladas anuales 4,000 Ton/afio de | Aprovechar 5.000 |9.083 toneladas/
de residuos Ton/afio residuos sdlidos Ton/afio de afio aprovechadas
aprovechados aprovechados residuos solidos de residuos solidos
La entidad no ha intervencién
Fuentes hidricas realizado . 79 Fuentes hidricas
. . . ambiental de 15
con Plan Quebradas | Numero intervenciones uebradas en el con Plan Quebradas
intervenidas integrales en d . intervenidas
e Valle de Aburra
fuentes hidricas
1 Pacto por la
i el air
1 Pacto por la zzggsfodcon t:dos
Pacto por la calidad calidad del aire
. . los sectores,
del aire en suscrito con todos | ) .
. y . incluido el gobierno
ejecucion por los Numero ND los sectores,

sectores
involucrados

incluido el
gobierno nacional,
en implementacién

nacional, en
implementacion
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Indicador

Unidad de
medida

Linea base

Meta programa

-Resultado
|

Gestion del Riesgo,
para la proteccion
de la vidaylos
recursos naturales,

Indicador

Unidad de
medida

Metropolitana de
Gestion det Riesgo

]
Linea base !

.. 1Plan 1 Plan de
Plan de Adaptacién . iy
e Metropolitano de | Adaptaciény
y Mitigacidn al R e g
o ess ) Cambio Climatico | Mitigacién al
Cambio Climatico Numero 0 , R
validado por la Cambio Climatico
formulado y . .
aprobado Unidad Nacional de | formulado y
P ' Gestion del Riesgo. | aprobado.
1 Plan
Metropolitano de
Riesgo Sismico 1 Plan de
. validado ia Adaptacion
Plan Metropolitano . por d -p ”o v
. . . Unidad Nacional de | Mitigacion al
de Riesgo Sismico | Numero 0 L . i ees
Gestidn del Riesgo | Cambio Climatico
formulado. .
y los Consejos formulado y
Municipales de aprobado.
Gestion del Riesgo
de Desastres.
Acciones e
intervenciones 30 Intervenciones |40 Intervenciones |45 Plan de
integrales parala preventivas y preventivas y Adaptacion y
identificacion, . correctivas en correctivas en Mitigacién al
. s Numero . . . oo
valoracion y escenarios de escenarios de Cambio Climatico
reduccion de riesgo riesgo formulado y
escenarios de metropolitanos metropolitanos. aprobado.
riesgo.
365 dias de
divulgacion de
Informacién informacién en la
suministrada de tematica de gestién
manera diaria, Informacion del riesgo, mediante
mediante la Red suministrada por comunicacion
Metropolitana de |Numero la Red directa al publico

objetivo y a través
de redes sociales y
medios de
comunicacién
masiva.

Meta programa

: Resultado
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Cuerpos de
bomberos
capacitados y
dotados.

Numero

ND

10 Cuerpos de
Bomberos
capacitados de
manera integral y
con dotacién.

10 Cuerpos de
Bomberos
capacitados de
manera integral y
con dotacion.

Cruces e
intersecciones
intervenidas para
mejoramiento de la
seguridad de
peatones y ciclistas

numero

ND

Proyectos nuevos
de conectividad vial
con inclusién de
infraestructura
para movilidad no
motorizada
{peatones y/o
ciclistas seguros)

100%

Kilometros de
infraestructura
construidos para la
movilidad no
motorizada

kl

80

80

Bici-pargueaderos
instalados

numero

ND

300

Estaciones de
operacion
instaladas

numero

53

90

Campahas de
promocion del uso
de la bicicleta
efectuadas

indicador

Campafias
de

promocion
del uso de
la bicicleta
efectuadas

Unidad de

numero

Linea base

ND

Meta programa

Resultado

medida
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Encuestas, estudios
y acciones
realizadas
tendientes a
mejorar la calidad
del servicio publico
de transporte

nimero

ND

Modelo de
instalaciény
mantenimiento de
paraderos pubicos
implementado

numero

ND

Estudios y acciones
realizadas para el
desarrollo de un
modelo de
integracion tarifa
unica
metropolitana

numero

ND

Programa, acciones
e iniciativas
desarrolladas para
el fortalecimiento
empresarial

namero

ND

Unidades
renovadas con
tecnologias limpias

porcentaje

35%

80%

Territorio con plan
piloto para la
reguiacion de
cargue y descargue

namero

ND

Plan metropelitano
de seguridad vial
con Vision "0"
formulado

namero

Plan metropolitano
de seguridad vial
con Visiéon "0"
formulado

Indicador

namero

Unidad de
medida

Linea base

Meta programa

Resultado
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Kilometros de
conectividad vial
metropolitana
construidos y/o
mejorados

Kl ND

60

Estrategia de
control territorial
implementada en el
Valle de Aburra

nimero

1 Estrategia de

control territorial
implementada en
el Valle de Aburra

Personas
impactadas con
programas de
convivencia

numero

300.000

180.000 Personas
impactadas con
programas de
convivencia

Fondo para el
posacuerdo creado
y operando

niamero

Proyectos de
articulacion
interinstitucionat
ejecutados

numeroc

10

10

Esterilizaciones
caninas y felinas
ejecutado

numero 4.440 en el 2015

52.000 controles
entre 2016y 2019

Infraestructura
institucional
mejorada

nemero ND

15

Gestion para la
delegacion y
aperacién de 9
catastros
municipales del
Valle de Aburra por
el Area
Metropolitana

namero

Estrategia
territorios
inteligentes
implementada

indicador

nimero

Unidad de

. Linea
medida base

Meta programa

Resultadg
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Modelos de
seguridad y
privacidad de la numero 0 1 1
informacion
implementado
Oficina de
cooperacion del
Area Metropolitana
del valle de Aburrd | .
. ndmero 0 1 1
instaladay
generadora de
acciones de
integracion
Politica
e e 1 Documento con
institucional de g s 1 Documento con
e ) politicas publicas y . ol
comunicacion numero 1 manuales politicas publicas y
ajustaday ) manuales ajustados
ajustados
aprobada
Personas que
reconocen la Reconocimiento de o
A . Reconocimiento de
entidad y su , ta entidad enun .
. . Porcentaje {ND o la entidad en un
importancia para 25% de la L
. ., 25% de la poblacidn
los municipios poblacién
socios
1-Sistema . .
. 2-Sistema integrado
integrado de , -
. P de informacion
informacién L .
- . publica regionat que
. publica regional ;
Sistema de ue incluva incluya programa
informacién 1-Programa de tv, 9 ¥ de TV, radio, free
. . . - programa de TV,
metropolitano numero radio, periddico : press,
. radio, free press, N .
creado y en activos o ) posicionamiento
. . posicionamiento o .
funcionamiento . . auditivo, manejo de
auditivo, manejo )
redes, WEB y dem3s
de redes, WEB y
. elementos de
demas elementos P
o comunicacidn
de comunicacién
Encuentros, charlas 145 encuentros, 373 Encuentros,
o | i tas v di4
Vi dlalogos: ndimero ND charlasy Fllalogos chartasy fllalogos
metropolitanos metropolitanos metropolitanos
realizados realizados realizados
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METROPOLITANA
Yalte de Aburra

Ano 2016

"Por el cual se autoriza la exoneracion del cobro de la tarifa. o tarifa (0) cero
a los usuarios del mode terrestre por Metro, Metrocable y Tranvia del -
Not mar-12 Sistema Integrado de Transporte del Valle de Aburra SITVA durante ios dias Not A1-mar NeZ Mavlidad
1,2 3, 4, 5y 6 de abril de 2016°
“Por el cual se establece como Hecho Metropolitana La Seguridad, La Secretaria
Mo2 B-abv Convivencia y la Paz en el Vale de Aburra" a2 31-mar No3 Generai
No 3 a8-abr "Por & .(':uyal se Crea y se Reglamanta ai Consejo Metropoiitano de No 3 .mar No 3 Planificacion
Educacion Integral
No 4 8-36r Por elrcua\ se modfica ef Presupuesto Anual Fje Rentas y Qastos y el Pian No 4 31-mar No 2 Presupuesto
Operativo Anual de Inversiones para la Vigencia Fiscal 2016
Por medio del cual se concede autorizacion al Director del Area Secretaria
No & 26-may Metropoitana det Valle de Aburra para participar en la constitucidn de una No 5 20-may No4 General
entidad Promotera del sistema ferreo multipropasito en Anticguia
No 8 28-may "Por madio del cual se declara el Emplet como Hecho Metropolitano.” Noé 20-may No 4 Sgcer::;lf
“Par medic del Gual s& adopta la consulta popular que decidio la anexion del Secretaria
No 10 26-ul Municipio de Envigado al Area Metropciitana del Valle de Aburra y se dictan No 7 19-jut No 5 General
ofras disposiciones”
Por medic de! cual s¢ estatlece af Plan de Gestion * Terrifonos Integrados” y Secretaria
No & 1-ago el Plan Plurianual de Inversicnes 2016 - 201€ para el Area Metropolitana del No 8 30-jun Noé
General
Valle de Aburra
No 11 1-ago Por medio dal cual se autorizan vigencias futuras No § 19-jul Ne 6 Presupuesto
No 12 2B-sept Por medio del cual se autorizan vigencias futuras No 10 19-sept No 7 Presupuesto
“Por medic del cual se faculta al Dirsctor de 1a Entidad para iniciar procesos
No 15 26-sept cuntrgclualgs ¥ S.LISCI'IbI‘I' los respsctrvos contratos o convenics en cuantia No 11 18 sept No 7 Secretaria
superior & diez mil salarios minimos legales mensuales vigentes {10 000 General
SMLMV)"
“Por el gual se concede una autorizacién a la Empresa de Transporte ]
No 16 30-sept Mas vo del Valle de Aburra Limitada” No 12 30-sept No B Movilidad
"Par medio dal cuat s& declara el Bienestar Animal como Hecho
No 17 41-0ct Metrapolitano, deb|d9 a suinfluencia en !a _relacnén hmano—amma‘l‘ en No 13 2.0t No© Secretaria
aspectos socio ambientales. de salud publica, cenvivencia, moviidad y General
seguridad en fos ferritorios del Vale de Aburrd’
No 18 31-oct Por medio del cual se autarizan vigencias futuras No 14 26-oct No g Presupuasto
“Per el cual se aprueba y se adopta el Protocolo del Ptan Operacional para
NG 14 28-nov Enfrentar Episadios Criticos de Contaminacidn Atmosferica en la junsdiccion No 15 19-sept No 10 Ambiental
del Area Metropotitana del Valle de Aburrd”
Por medio de! cual se establece el Prasupuesto Anual de Rentas y Gaslos y
Mo 19 28-nov ol Plan Operative Anual de Inversiones para la vigencia fiscal 2017 No 16 22-nov Ne1d Presupuesto
No 20 28-nov Por medic del cual se autorizan vigencias futuras No 17 22-nav No 10 Presupuesto
Por ef cual se fija el incremento salarial para el afio 2017 en el Area Secretaria
No 21 28-nov Metropolitana del Valle de Aburra. Mo 18 22-nay No10 General
Par al cual se modfiica la Estructura Administrativa, la Planta de Emplecs det Sacretaria
No22 20-dic Area Metropolitana del Valle de Aburra, y se dictan otras disposiciones No 19 14-de Ne 11 Genaral
"Por medio del cual se faculta al Director de la Entidad para iniciar procesos
contractuales y suscribir los respectivos contratos o convenios en cuantia Secretaria
Mo 25 2edic superior a diez mil salarios minimos legales mensuales vigentes {10.000 Mo 20 14-die Mo 11 General
SMLMVY”
“Por medic del cual se modifica el acuerdo metropolitano N° 21 de 2014"
g (ampliar la participacisn financiera del Area Metropalitana del Valle de Aburré . Secretaria
Mo 26 20-de en as fases de diseno, estudios y construccion del interceptor Sur del Rio No21 14-dic No 11 General
Aburra).
"Por el cual se fijan las taritas del Sistema Integrade de Transporte det Valie
No 23 29-dic de Aburrd -5ITVA y de las rutas de transporte publico colectivo integradas al No 22 14-dic No 12 Movilidad
Metro y Metrocable en la percidn bus para la vigencia 2017
“Por medio del cual se fijan las tarifas del transporte pablice cokectivo de N L
No 24 29- . ) -
° die pasajaros con radio de accin metropoltanc para la vigencia 2017 No 23 14-dic No 12 Mavilidad
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9-mar

Por el cual se Incorparan los Recursos de Balance al
Presupuesto Anual de Rentas y Gastos v el Plan Operativo
Anual de Inversiones para la Vigencia Fiscal 2017

22-mar

Acta Mo 1

Presupuesto

9-mar

Par medio del cual se autariza al Direcilor para
comprometer Vigencias Fuluras

22-mar

Acta 1

Presupuesto

No 27

20-dic-15

~Por el cual se implementa el Protacalo de Continuidad con
{ransporte alterno {apoyo con buses) ante mierfpciones
del moda férrea. cable o tranviario

28-abr

Acta 1 Aprobada
Acta 4

Movilidad

No 3

Por i cual se modifica ¢ Presupusste Anual Gaslos y el
Plan Operative Anual de Inversiones para fa Vigencia Fiscal
2017

28-abr

Acta 4

Presupussia

28-jun

“Por &l cual se modifica y adiciana el Acuerdo Metropolitano
N 6 de 2014" {Modifiquese el Anexc. "Politicas de
movilidad regicnal eslablecidas por la autoridact de
trans porte masive para la implantacion del sistema
integrado de transporle del valle de aburra (SITVAY

B-jul

Acta 5

Movilidad

28-jun

Por Medio del Cual se Autariza al Director de la Entidad
Para Comprometer Vigencias Futuras Ordinarias,

G-jul

Acta 5

Presupueslo

28-jun

Por el cual se modifica e Presupuesto Anuval Gastes y el
Plan Qperativo Anual da Inversionas para la Vigencia Fiscal
2017

B-jul

Acta 5

Presupuesto

Ne T

B-sept

Por el cual se aprugha y se adepta el Plan Integral de
Gestién de la Calidad del Aire en el Valle de Aburré
_PIGECA y s& clasifica la Cuence del Vale de Aburra come
area fuente de contaminacion por Material Particutado
PM2.5. y se toman otras determinacionss”

No 16

B-dic

Acta B
Acta 7 Aprobada
Acta 8

Ambilental

8-sept

“Por ef cuai se modifica el Acuerdo Melropolitano No.03 del

04 de Febrers de 2015, por medio det cual se conforma El

Consejo Metropofitanc de Gestion del Riesgo de Desasires

del Area Metropolitana del Valle de Aburrd {CMGRD-VA) y
se dictan otras disposiciones”

15-sept

Acta §

Ambientai

8-sept

Por Medio del Cual se Autorizz al Director de la Enticad
Para Comprometer Vigencias Futuras Qrdinarias.

15-sepl

Acta 8

Ambiental

Ne 10

8-sepl

Por el cual se modifica el Presupuesio Anual de Gaslos y et
Plan Operative Anual de Inversiones para la Vigencia Fiscal
217

No 10

15-sept

Acta &

Presupuesto

Ne 11

B-sapt

Por medio del cual se faculla al Directar de |2 Entidad para
iniciar procesos contractuales y suscribir [0s respecivos
contratos o convenios en cuantia superior a diez mil
salarios minimos legales mensuales vigentes (10.000
SMLMV)™

No 11

15-sept

Acla 6

Secretaria General

No 12

24-oct

Por Medio del Cual se Auloriza al Director de La Entidad
Para Comprometer Vigencias Futuras Ordinarias”

No 12

1-nov

Acta7

Presupuesto

No 13

23-act

Por el cual se modifica el Presupuesto Anual de Gaslos y el
Plan Operativo Anual de Inversiones para la Vigencia Fiscal
2017

No 13

1-nov

Acla 7

Presupuesto

Na 14

23-oct

~Par medic del cual se facuha a! Diractor de 2 Entidad para
iniciar proceso conlractual y suscribir ef respectivo
contrato o convenlo en cuantia superior a diez mit salarios
minimos legales mensuales vigentes (10.000 SMLMVI"

No 14

1-nov

Acta 7

Secretaria Genersl

Na 15

23-oct

*Por medic def cual se definen la meta global y metas
indivikiuales de carga contaminanie para los parametros
DBOS y SST. enlus vertimientos puntuales al ria Aburré -
Medelin en jurisdiccion del Area Metropolitana def Valle de
Aburra para el quinguenio 2017 - 2022"

No 15

1-nov

Acta 7

Ambientat

No 16

23-oct

Per i cual se adoptan lineamientes y delerminaciones an
iomoe a la gestion del espacio publico verde urbano, se crea
& Fondo Verds Melropolitano y se reglamenta |a reposicién

por tala sulorizada de arboles en el area urbana del Valle

de Aburra”

No 18

27-dic

Acta7- ActaB-
AprohadoActa &

Ambiental

No 17

30-oct

Par el cugl se establece 8l Presupuesto Anual de Rentas y
Gaslos y ¢l Plan Operativo Anual de Inversiones para la
vigencia fiscal 2018,

No 17

6-dic

Acta 8

Presupuesio

No 18

nov-29

" Por medio del cua! se fijan las tarifas del transporte publico
colectivo de pasajeros con radio de accion metropaklane
para la vigencia 2018"

No 20

27-dic

AclaB- Acla 9

Movilidad

No 19

nov-29

-Por el cual sa Hian las tarifas del Sisterma Integrado de
Transporte del Valle de Aburrd -SITVA ¥ de las rutas de
transperte publico colectivo integradas al Meldro y
Metrocable en la porcidn bus para la vigencia 2018”

Ne 21

27-dic

Acla 8
Acla g

Movilidad

No 20

nav-28

“Por medio del cual se subroga el Acuerdo Metropalitana
No 16 de 2006, y se restructura el Consejo Ambiental
Metropolitano -CONSAM-"

Acta §

Ambiental

No 21

noy-29

Por el cual s fijla 8l incremente saiariat para el anc 2018 en

el Area Metropolitana del Valle ds Aburra

No 18

&-dic

Acta 8

Secretaria General
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METROPOLITANA
Valle de Aburra

*Por el cual se modifica &l Presupuesto Anual de Rentas y Gastos y &l Plan Operative

16-feb

Presupuasic

No 1 2-feb No 1
° N Anual de Inversiones para la Vigencia Fiscal 2018" °
No 2 B fab "Por medio del cual se autoriza al Directar de la Entidad para comprometer Vigendias No 2 16-feby Mo 1 Presupuesto
Futuras Ordinarias
Por el cual se adopta el Pratocok del Plan Operacional para Enfrentar Episodios de .
- No 4 18-feb N, Ambi |
No 3 19-feb Contaminacién Atmoestérica en la jurisdiccion del Area Metropoinana del Valle de Aburra” © b i mbianta
“Por el cual 58 Daclaran de Utiidad Pub¥ca e Interés Sacial s Inmuebles Necesarios para
Na 4 b-feb o8 Proyectos de Infraestructura Vial Pravistos n el Plan integral de Desarrolo No 32 16=feb No 1 Proyectos
Metropoktanc. Plan de Gestion 2016-2019° Territorios Integrados ©
“Por el cual se fifa una sxoneracién en el cobro de la tanfa o tanfa cero (0} en unos medios.
No 5 7-mar de transporte masivo, de manera tamparal y con ocasién de s jornadas electorales de Ne S &-rmar No 3 Movidad
15"
“Por el cual se declaran de utihdad pablkca e interés social los inmueblkes necesanos para
No & 9-rnay un proyecto de infrasstructura vial previsto an ef plan integral de desarrollo metropofitanc, No & +&-rnay No 4 Prayectos
Plan de Gestidn 2016-2018. Territorias Integrados”
“Por medic del cual se facuka al Director de la Entidad para iisr proceso contractual y :
i Secretaria H
No 7 9-may suscribir el respective centraio o convenio en cuantia supernor a diez mil salarios minimes Ne 7 18-rmay No 4 General
legaies mensualkes vigentes (10.000 SMULMV}
Noa 9-may Par medio del cual se autoriza al Directar de_ia Enll:!ad para comprometer Vigencias No B 16-may No & Presupussto
Futuras Qrdinarias
Wo 9 18-may Por medio del cual se auloriza al Director de i E_nlf!ad para compromeler Vigencias No g 25-may No 5 Bresupussto
Futuras Crdinarias
"Par medic del cual se [aculta 21 Director de ks Entxlad para inkiar proceso contractual y s
. . N . . ecretaria
No 10 18-may suscnbir el respectivo contiato © Convenic én cuantia superior a diez mil salavios minimes No 10 25-rmay No & General
legakes mensuales vigentes (10.000 SMLMVY
“Par el cual se dectara como Hegho Metropaktana el Sistema dei Tren Syburbane y el Secretaria
No 11 18-may Sisterna Férreo Muftipropésito entre Estacién Primavera en el Municipio de Caldas v &! No 11 25-may No 5 Gensral
Municipio De Barbosa”
25-pmay “Por el cual se adopta i Plan de Gestidh Integral de Residuos Soldos -PGIRS- Regional No 5
del Valle de Aburrd, 2017-2030 actualizado segun Matodologla de la Rasolcidn N° 0754
Na 12 .‘2;"”" de 2014 del Ministenio de Ambiente y Desarrollo Sastenible y el Minsterio de Vivienda No 23 25-0ct No & Ambiental
oot ) > No 10
Ciudad y Territoria”
25-may “Par ¢l cual se adopta el Plan de Gestidn Integral de Residuos o Desechos Pelgrosos No %
No 13 27-jun (RESPEL} en el Area Metropolitana det Valle de Aburré como nstrumento de autagestion y Noc 24 25-oct No & Ambiental
18-0ct autorregulagion” No 10
No 14 25-may "Por el cuat se modifica el articuk 4 deipcui:l‘:‘arr;ammponano N* 21 de 2017 Tania Mo 12 25 may No & Mov lidad
No 15 27-hin Por medio del cual s Maodifica el Acuerdo Metropoltano N 18 de 2012 “Estatuto No 13 Sequl Ne 6 Presupuesto
Fresupuestal dej Area Metropoltana
No 16 27-hm Por el cual se madifica el Presupuesto Anual de Gastos y el Plan Operative Anual de No 14 5ul No B Presupuesto
Inversiones para fa Vigencia Fiscal 2018
No 17 27-iun “Por medic del cual se autorize al Director de la Enln—iad para compromeler Vigencias Na 15 S-jul No B Presupuesto
Futuras Ordinarias
"Por medio del cual se laculta al Director de la Entdad para inikiar proceso contractual y
. " ) . Secrataria
No 18 27-jun suscnbir efirespectivo contrato o convenic en cuantia superior a diez mil salarios minimos Mo 1§ S-jul Na & General
legales mensuales vigentes (10.000 SMLMV}"
. “Per medio del cual se reglamenta el Consep Ambiental Metropoktano -CONSAM- y se .
No 18 27-jun subroga el Acusrda Melrcpoitanc N° 10 de| 2006" Mo 17 Sl Mo Adbiental
e 20 sago Por Medio del Cual se Auton2a & Director de la Entidad para Comprometer Vigencias No 18 14-agc No 7 Presupussto
Futuras Ordinarias
*Por el cual se modifica of Presupuesto Anual de Rentas y Gastos y 2l Plan Operativo
No 21 9-ago Anual de inversiones para ia Vigencia Fiscal 2018" Ne 19 14-ago N7 Presupuesia
Ne 22 30-ago “Por medio del cual se sutorize aLDnrecror dels E.nu_:‘ad pars comprometer \Vigencias No 20 Gsept N& Presupussto
uluras Ordinarias
‘Por el cual se moedifica ef Presupuesto Anual de Remtas y Gastos y ef Plan Cperativo
Ne 23 30-ago Arial de Inversiones para la Vigencia Frscal 2018” No 21 Gsept ne Fresupuesio
"Por iedio def cual sa faculla af Direcfor de o Entidad para iniciar proceso confractiial y Secretaria
No 24 21-sept suscribir el respective contrste o convenic en cuanlia SUpenor 8 dez md salarios PHmmos No 22 25-sept Ne 8 o |
iogales mensuples vigenles (10000 SMLMV) ™ enera
“For ef cual se adopia el procedimienio de enirega, destinacidn y administragion oe
No 25 18-oct fuevos espacios PIBICos verdes Generados con ocasiin de les medidas esfablecidss en No 10 Ambiental .
el Acuarda 018 de 2017" :
‘Por medic def cuaf se facuka al Director o la Entiaad para iNiCiar proceso coMraciual Secretari
No 26 18-oct sugerbir of respectivo conlrato o convenio en cuantla superion a ez mil &alaros minmes MNa 25 Z3-oct No 19 Genera’\a
legales mensualkes vigentes (10.000 SMLMV)"
g Paor ef cual se modifica /i Presupuesto Anvel e Rentas y Gastos y ef Plar Operativo
Mo 27 18-oct Anwal de inver siones para ta Vigencia Fiscal 2018 No 26 25-0at Na 10 Presupuesto
Por iedic del cual se attoriz & al Ovector de ko Enidad pare comprometer Vigencias
N 18- -
o 28 oct Futuras Ordinarias y se dectara de mportancia Estratégica un Proyecto” Ne 27 25-act Neo 10 Presupuesto
. " Secretaria
No 28 For ef cusl se esiabiece como Hecho Metropoltano la Mesa Metropolitana de e Juveniud No 10 General
“Por ef cual se establece el Prasupuesio Anusl de Rentas y Gastos y of Plan Operativo Mo 10
19- -
Ne 30 9-0et Anusal e Inversiones para i3 vigencia fiscal 2099" Ne 23 -dle No 11 Presupuesto
. “Por el cual se fija ef ncremrenio selarigl que regird en al afo 2019 para las empleados Secretaria
No 31 4-d| N
o2 ' pribizos de i planta de emplass del Area MefropoMana de! Vaka de Mo 28 V- Mo ¥ General
“Por &l cual se fan las tarifas del Subsistoma de Transporte Masivo dei Sislema Intagrack
No 32 4-die de Transporie dei Valle de Aburrd -SITVA y da ias ridas de fransparle pabico colecivo No 30 11-dic 1 Movikdad
itegradas al Moiro y Molrocable en 1a porcitn bus para ke vigencia 2019”
“Por inedio def cosl se ffan fas tarifas del Subsistema de fransparte pibkco cokotivo de 11 de
No 33 4-dic pasajeros con radio do accion moelropoftano def Sisterne ntegrado de Trensporte det Valie Neo 31 diciermb 11 Movilidad
e Aburrd SITVA para la vigencia 2019” erembre
"Por el cusl se desalfectan pxedios deciarados de utiidad pablica e interés sociat para
" 4 proyecios de mfraestructura vial previstos en of Plan tnteqral de Desarrolls Metropxoltaie,
Ne 3 e Plar de Gestidti 2016-2018; Terrtonos Integrados mediante Acuerdos Metropoldanos Ne 32 e " Proyectos
Nos. O3y 06 de 2078
“Por el cual se adopta &f procedimianto do entreqa, dasBnacidn y athiinistiacion de
Ma 35 4-dic ruevos espacks pibicos verdes generados con orasion de ias meadas establecidas en No 33 11.dic 1 Ambierntal
&l Acyerdn 019 de 2017
“Por ef cual se adopta el Plan de Acciin ante el Cambio y ia Vanabisdad Chmadtica del Area .
No 36 11-d
b < Metropottona del Vale de Aburrd 2018 -2030°. 1t Ambiental
Por el cual se modffice el Acuerdo Metropoitanc N°04 de 2018 que aprueba y adopts el
No 37 M-dic | Protocoio del Plan Operacional para Enfrentar Episadios de Conlarinacidn Afinosfdrea an 11 Ambiental

Ia jurisciceion del Area Metropolitena del Vel de Aburrg”
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METROPOLITANA
Valle de Aburré

Afio 2019

“Par el cual 2 adopta el FPlan de Mmocidn ante el
Cambio y ta Vanabilicgad Chmalice del Aras
Metropohtana del valls de Aburea 2018 20307, Ampiantal
‘par el cual 88 modifics el Presupuesio Anual de 1
o 1 2o e Ftentas y Gastos y el BPlan Opoaive Anual de
Iveraiones para la Vigenoia Fiscal 2019

17 a=mona
ez

k] 7-feb 1 Prosupuesile

For el cual se fijan Unas tariras ge) Subisterna de
transporte pubiico Colectivo de pasajuros con radico
Mo 2 za-ane e acoitn metropohitanc dal Sistema Integrads de 2 7rmn
Transports del Vale de Aburrd SITVA paca 1a
vigencia 2019 Sovilidad
TPor el ouval se modiiea = Acusrdo Melropaehtans
hNO4 de P08 que aprucba y adopta =l Protocolo del
Mo 3 DA e Plar Operacional para Enfrentar Episodios ac 3 ER L))
Contaminaoon Atnasférica en laurisdiccian del
Area Motropolitana cel Valle de Aburra” e b i ol

Por media del cual me faculta al Mrector de la
Enticdiad para inldlar process oontractual y susanbar el
[SE] 25-tan respeclivo contrata © Conveno en cuAantia supertor a

ez mil salanos miNimas legales mensuales vigentes
{10 000 SMLMWV)?

27-1en ES Secetars Seneral

CPor medio de la cusl 88 autoriss Al Direcwor de Area
Meropolitana del valle de Aburra para SUBCHSIr
convenios con enuaades del sectar inancerc publico = R =

¥ privado para la creacion de lineas de credito =
tendiente a la renowvacian y ransfarmacdn de parque
Aautcmotor nacia enarghas himpias

e s 2ntan

S rmtAri S General

TPor el cuml se dectara de interds metropelitans i
Corno de 1as Tres Gruces a Morre Paelén ubicada al
ras B 25-ran surosate del municipia de Medellin, en el 7 27 don =z
morregimiento de Altavista, veraeda San Jose dal
Manraniic” arrabsren tal
For of mual se madifica o] Presupusste Anual de
e 7 20 mar Renias y Gastos vy @i Plan Operative Anual de 8 ZB. e a
Inversiones parg la Vigenoa |iscal 2019 Fre .
Por medio del cual se aprueba la concertacsn de
los aspectos referdos a Hechos Metropohtanos, Plan
Integral de Desarrollo Metrapahitano y Narmas
o8 20 v Obhgatonaments Genecles, contemdas =n la E3 ze-mar
propuesta de Modificacon exceprional de norma
Libanistica det Plan Basico de Ordenamisnio
Terntonal del Municipia de Sabarsata -’

Sramificacian ntear.l

TPor medio del cual 2 adopta el Plan Estralegico
NS 9 28 -vunr Motropohtanco de Ordenamienta Tearntanal del Valle 3

de Abrrar 1 anif oo
NESeT T Gl Cual e Croes & Siatema integral de -
o 10 Z8-mar Vigianaia de Salud AMmBientsl, Gomponents are y
saluc del Wale de Aburra” P ——

o intearal

CEor medio del cual se modiflca la faculta al Director
Ue 1a Entidad otargadaa en el acuerdoe motropalitanas
Mo 16 08 JuleS de POTE, para imaiar procesa
28 -mar corrantual y suscribin <1 respechva contrato o 10 za-mar 3

convemo en cuantia supcrior a die= rll Salanos
minimos legales Mensualos vigentes (10 000
SHLRMW T
TEGF el mlal se modfica el Preaupucsto Anual de
Mo 12 24 may rientas y Gastos y ol Flan Operative Anua de EE] 28-meay -
Inwverrsicnes para la Vigencia Fiscal 2019" . Ereslcuesto

e 11

LETAriaCen

Por rrrercio del Gual So B3Prireba iz concertacsn de
108 Bspoctos roforidas 8 Hoohos Matropolianos. Pian
rnfagral de Desarfelic Melropalitano y Namas

raea 13 29-mey ObliGrEtOriaFante Ganarales, contanidas &an ia
pPropuests o Modi FGacion axcapoional o narma
rrpanistca oal Flan o6 Orduansmientc Teortorial del

unicipio_de Envigano’ Planincacign Integral

For of cual e ordans 18 (guantacan del endo
Adertropmolitanc para in intagracion del Recaudo
ro 1 Foomay Elocirdiico. Se irksdificarn 1S erifas dol Subsistema
tHes Fransporte Masiva del SITVA ¥y 56 crclon otras

ctizposicionas”

Far macne Gel cual 58 desSafectan dal uso puRiico
ro 15 e de Junie Lras fayas Ge ferrano ubicadas o ol MuUnicipio dae 1z 17 gun

. ndadeitin

For &) cral e rrodifics @l Presupuesio Arual de
o e 13 ae e Rentaxs y C3astos v of Flan Opsratva Arual dea 13 17 qun o
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METROPOLITANA
¥alle de Aburra

Desarrcllo de las actividades realizadas por iz linea de Plan de Gestidn 2016-2019
“Territorios Integrados” Area Metropolitana del Valle de Aburra

Linea 1. Planeacion y Gestion para la Equidad

Recoge todos los elementos relacionados con el desarrollo humano integral y con el
ordenamiento y planeacion territorial, la construccion de las infraestructuras de espacio
publico y equipamientos de cardcter social, la vivienda y su entorno, el desarrollo
econdmico, la salud, fa educacion, la cultura y la gestion social”

En el afio 2016, el Area Metropolitana del Valle de Aburra identificé una situacion
problematica particular y generalizada en el territorio que sintetizé en el Plan de Gestién
Territorios Integrados con tres elementos fuertes: inequidad humana y territorial;
deficiencias de habitat afectivo y efectivo del territorio; y carencias en la articulacidn,
programacion y coordinacion del desarroflo arménico, integrado, sostenible y sustentable
de! territorio metropolitano.

Para hacer frente y atender efectivamente lo diagnosticado, se propuso la formulacion de
la linea estratégica orientada a “Propender por la equidad humana vy territorial, el
mejoramiento del hdbitat afectivo y efectivo y una adecuada articulacién, programacioén y
coordinacion del desarrollo arménico, integrado, sostenible y sustentable del territorio
metropolitano”.

En este sentido, durante este cuatrienio, a través de la ejecucidn de ocho de los nueve
programas de esta Linea Estratégica (a excepcién del programa 8), se propendio por el
fortalecimiento del Area Metropolitana como entidad coordinadora del desarrollo,
sentando las bases conceptuales, técnicas y politicas sobre la visién de largo plazo del
territorio metropolitano, dejando al servicio de los territarios integrados instrumentos de
planificacion de gran envergadura como lo son el Plan Estratégico Metropolitano de
Ordenamiento Territorial = PEMOT, el Plan de Ordenacién y Manejo de la Cuenca - POMCA,
el Plan de Manejo Ambiental del Acuifero — PMAA, el Observatorio Inmobiliario
Metropolitano, entre otras herramientas de planeacion estratégica y visién de largo plazo,
como Diamante Medellin y Metrépeli 2050; trabajando también en la concertacion de ios
Planes de Ordenamiento Territorial de algunos de los municipios asociados, velando por ia
armonizacién entre el ordenamiento de los entes territoriales y el modelo de ocupacion
metropolitano.

De igual forma, se trabajé en el fortalecimiento de la estructura institucional del Area
Metropolitana desde la planeacidn estratégica, buscando dinamizar el relacionamiento
entre las diferentes dreas de la entidad y la toma de decisiones estratégicas en el ejercicio
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de sus obligaciones. Asi, dejamos un proyecto de resolucion del Plan Estratégico
Corporativo — PEC, el cual serd la base para lograr que esas decisiones que se tomen en la
Entidad se reflejen en el logro de los objetivos con relacién a la poblacién metropolitana.

En lo que respecta a la construcciony dignificacion del ser humano, se logré construir lazos
de confianza en los territorios integrados a partir de una gestién social integral, desde la
educacién y la cultura presentes en todos los programas, proyectos y acciones gque se
realizaron; pero también desde el mejoramiento de las condiciones en el habitat colectivo
y en el sistema habitacional de la ciudadania metropolitana, a partir de intervenciones de
diferente tipo, gestion de recursos, disefio y ejecucién de equipamientos y espacios
publicos; soluciones habitacionales asociadas a mejoramientos barriales, al aumento de la
calidad de vida y la sostenibilidad del territorio. Sin dejar de lado los logros materializados
desde el programa de desarrollo econdmico, con el cual se logré impactar a mas de 5.000
personas, entre acompafiamiento a iniciativas de negocios, fortalecimiento de empresas y
generacion de empleo directo e indirecto desde el Emprendimiento Sostenible; y los logros
obtenidos desde 1os procesos de articulacion y cooperacion relacionados con la gestion de
las competencias en salud publica de los municipios del Valle de Aburra, atendiendo los
problemas mas relevantes en este ambito metropolitano.

Finalmente, desde esta Linea abrazamos ia Gobernanza Metropolitana, dandole fuerza y
convirtiendo en el espacio institucional de deliberacién por antonomasia, al Consejo
Metropolitana de Planeacion, el cual logré sesionar 30 veces durante este cuatrienio,
pasando por su quérum decisorio proyectos de acuerdo metropolitano y politicas
metropolitanas que posteriormente serian aprobadas en Junta Metropolitana.

BIAN ESTRATEGICO METROPOLITANG DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL-PEMOT

LECTLAA DE LA M ANEICACION LA OCUPACION EX LOS SOT DE LO3 MUNICIFICS DEL WALLE DE ABURRA

Documento de formulacion del PEMOT recibido por el
AMVA, como alcance 1 del Contrato 533/2017

ud

La formulacién contiene lineamientos y directricesen -
funcién del modelo de ocupacidn. e

La formutacién contiene : &

» Cartografia —_ ) -

= Documento con la ruta técnica juridica. - a

» Documento con la estrategia de participacion de los -
actores.

= Proyecto de Acuerdo .

L ECTURA UEL TERRIICHED LA CCURAGION AL TUAL DEL WALLE DF ABURRA

£l proyecto de acuerdeo € encuentra en revisién y
maodificacién de algunos elementos puntuales por parte
de la Junta Metropolitana para su posterior aprobacién.
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PLAN DE QRDENACION ¥ MANEJQ DE LA CUENCA DEL RIO ABURRA-POMCA. MFEDIDAS DF
PIANES DE MANEJO DEL ACUIFERO

Desde la Subdireccidon Integral se participa en las diferentes instancias de coordinacién
interinstitucional establecidas en la Politica Nacional para la Gestion Integral de Recurso
Hidrico, participando en el Consejo Ambiental Regicnal de la Macrocuenca Magdalena
Cauca - CARMAC y en la Comisidn Conjunta de !a Cuenca del Rio Aburra.

El CARMAC es ia instancia de coordinacion interinstitucional e intersectorial de los actores
presentes en el Macrocuenca Magdalena Cauca, encargada de realizar el seguimiento al
Plan Estratégico realizado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para la
Macrocuenca.

La Comision Conjunta de fa Cuenca del Rio Aburra, esta conformada por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, Cornare, Corantioquia y el Area Metropolitana del valie
de Aburr3, tiene por objeto, concertar y armonizar el proceso de ordenacién y manejo de
la cuenca hidrogréfica. En un proceso que venia siendo liderado por Corantioquia, en el
marco de la Comision Conjunta de la Cuenca se aprobo por las tres autoridades ambientales
competentes dentro de la Cuenca la revisién y ajuste de! Plan de Ordenacién y Manejo de
la Cuenca del Rio Aburra - POMCA,

La revision y ajuste del POMCA se encuentra
— adoptado por parte de las 3 autoridades
¢ — L RESOLUCION K ambientales gue conforman la cuenca hidrografica
rvoncin wrenm v v, §) RS ORI NOMERS | del rio Aburra: AMVA, CORANTIOQUIA y CORNARE.

ﬁ—m HE 0T TeY DobAESTH AL

aﬁanu - Ehi MMCTRAAR LS, D6 PROYECTON sulENTALRE €
“ﬁmmmu—- CORANTIOOUIA.

m— s e

El AMVA |o adoptd mediante Resolucion
00324172018 del AMVA

ammuumlmmumumt  RRSGLUCIGN MRERO

:Exf.:ﬂ:.gg . ::‘:""'*"" , Se cumplieron las siguientes etapas :
Fericase Do- nnaSu fior k = Aprestamiento,
LT L= ,' = Diagnostico,
CORND . e
m"::“m ueson.uméu NUMERO * Prospectiva y Zonificacion, y
var 112-8007-20%8 = Formulacién

= Adopcidn :
Foche: 201172018 v - quoug m

RIC ABURRA 4

e et G tteorrn e hovag
w80 Cemnd o5 i nw-.' ik

ELPOMCA &3 uno de los principales determinantes ambientales para la formulacion, revision y/o a]uste de !os POT’s, en
lo referido a la zonificacidn ambiental, el componente programitico, el componente de gestién del riesgo.

Para garantizar la armonizacion de este instrumento ambiental de superior jerarquia para

la modificacion, revisidny ajuste de los planes de ordenamiento territorial de los municipios
de los 10 municipios del Valle de Aburrd, se construydé un documento con las
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ORIENTACIONES PARA LA PRECISION DE LAS DETERMINANTES AMBIENTALES DERIVADAS
DE LOS POMCA PARA SU INCORPORACION EN EL POT, el unico de estas caracteristicas en el
pafs, el cual también contd con los aportes realizados por el Consejo de Planeacion
Metropolitano.

Desde ia Subdireccion de Planeacién Integral se participd en la construccién del documento
MEDIDAS DE MANEJQO PARA LAS ZONAS DE RECARGA DEL SISTEMA ACUIFERO Y LA
SOSTENIBILIDAD DEL AGUA SUBTERRANEA DEL VALLE DE ABURRA, el cual hizo parte
integral del Plan de Manejo Ambiental del Acuifero adoptado por la Comisidn Conjunta de
la Cuenca del Rio Aburra. El PMAA constituye, otro de los instrumentos establecidos en la
Politica Nacional para la Gestion Integral de Recurso Hidrico del MADS, que constituyen
también una determinante de superior jerarquia para modificacion, revision y ajuste de los
planes de ordenamiento territorial de los municipios de los 10 municipios del Valle de
Aburra

AREAS PROTEGIDAS DECLARATORIA DE AREAS PROTEGIDAS URBANAS

Declaratoria de dos nuevas Areas Protegidas Urbanas:

1) el Humedal Ditaires en el Municipio de itagii con 12.54 hectdreas declaradas,
permitiendo la proteccién de 173 especies de plantas, 71 especies de aves y de 2
importantes corrientes hidricas gue nutren el humedal y las quebradas la Sardina y la
Muhnoz.

2) El Trianén-La Heliodora en el Municipio de Envigado con 23.31 hectéreas declaradas, lo
cual trae consigo la proteccion de 70 especies de aves, 7 especies de mamiferos y 116
especies de arboles, ademas de la proteccion a todo el valor cultural del lugar.

P
7

AREAS PRUVEGIDAS

N DEvaNED |
! ACTUALIZADC |
@ russionire T PLAN DE MANEIO
R4 ] ACTUALIZADO ;

e T - TR S D i {S5oMAbERa
| PLAN DE MANEIO EL. VOLADOR T
ACTUALIZADO

CERR ' EL TRIANON -

W (1 FBRSS RN

Bormares

_PLAN DE MANEJO ACTUALEZADOJ
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ETEER

DITAIRES

m

a1pecies de planta,

! L';ma.m
2

Zorertes harcH, L
Wahas y Le Sarit vl

“Valoracion de regulacion térmica
ofertado por las ¢oberturas vegetales
presentes al interior de las areas
protegidas y en el fevantamients de una
|tnea base de 2arigueyas, con miras ala
conservacon de fa biodiversidad y el

aprovechamiente de los servicios

ecosistémicos que proveen las areas
protegidas” ' Ty ‘
3

-

) EL TRIANON -
LA HELIODORA

Detomahber: *, 4 ety

s o

"Estudio de insectos polinizadores en las
areas protegidas dectaradas.”
Identificatidn de especies de abejas y
maripesas estan presentes en las dreas
protegidas para tener ur punto de partida

en la valoracién

De la biodversidad™

NIVTRSDAD
QONAL

I U HAUOMBIA

e SEDY MIPELDLS

.o X
T wazom 2000
& Msakacion:
Resgiucion Matrsoditars 233
.7 Adopcion det plart te maneio:
L ewgun erceaies

o T e e ot

Extvyiom:

PRI

“Disefio y ensamble de 4 prototipos tecnoiogicos para
el monitoren de las venables temperatura {°Ci,
kumedad (%}, luminosidad (Lux), y didxide de
carbono {ppm). En las areas protegidas *

L 4
SEMA

N

SEAVAC 0 NAGICRAL
D6 A A,

{dentificacitn de elementas conceptuales,
contextuaies metodologicos y proyectives que
deben estar presentes en las propuestas de
majoramiento de la calidad de la formacian
ambiental, y avanzar en la definicién del perfil de la
prepuesta formativa - investigativa y de proveccion

socig propia de la alianza subregi i)

INPFRIDAL
ICANTRER L4

‘Analisis estadistico descriptivo y exploratorio
y @ andlisis espacisl de los datos de las
vanables ambientales {lemperatura,
humedad, CO2 y luz) en los puntos de
manitorea en las 6 &reas protegkdas urhanas
dei Area Metropolitena dei Valle de Aburg™

il
Ingeobosque

Otros allados

POLICLA MaE DAL
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Personas participantes de la oferta

pedagogica, ludica y recreativa en cada una
de tas &reas protegidas

Personas participantes en los procesos
formativos

Encuentros generales cen la Mesa
Coordinadora y comité local con cada
municipio para la articulacion
interinstitucional

Personas participantes en 48 encuentros
ciudadanos

Personas participantes en el
acompafiamigntos a los Proyectos
Ambientales Escolares - PRAE

B45

Personas fortalecidas para la implementacion
de Proyectos Ciudadanos de Educacién
Ambiental - PROCEDA

Visitas como estrategia de difusién para la
conservacion de ecosistemas urbanos

Alianzas estratégicas para las dreas
protegidas

TOTAL 91.227
PARTICIPANTES

Personas participantes en 2.129
recorridos interpretativos en las Areas
Protegidas adscritas al SIMAP

. l $ 851.874.465

 $625.000000 |

...... B — |

— L $2782028572 |

L $372.995.268

| $100.000000 |
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ESQUEMAS ASOCIATIVOS TERRITORIALES

Teniendo en cuenta la dependencia ecoldgica que tiene los 10 municipios del Valle de
Aburrd con la ruralidad del departamento de Antioquia, principalmente de los territorios
que se localizan en el Parque Central de Antioquia, el Area Metropolitana del Valle de
Aburra como uno de los esquemas asociativos territoriales exitosos del pais, de manera
conjunta con la Gobernacion de Antioquia, desde el Area Metropolitana se apoyé
técnicamente la conformacién de las Provincias Administrativas en el Departamento de
Antioguia.

Teniendo en cuenta que los Esquemas Asociativos Territoriales, constituyen la mejor opcién
para que los Entes Territoriales puedan afrontar problemdticas comunes, a la fecha se han
conformado en el Departamento 6 Provincias Administrativas y de Planificacion: PAP
Cartama; PAP Sinifana- Penderisco; PAP San Juan; PAP De La Paz; PAP Minero
Agroecologica; PAP Agua, Bosques Y Turismo

Asi mismo, se realizaron jordanas académicas para intercambiar experiencias con los
dirigentes regionales, interesados en la conformacién de dreas metropolitanas alrededor
de los municipios de Manizales, Neiva, Tunja y Bogota. En dichos espacios se trataron
asuntos referidos al funcionamiento de la Entidad, los beneficios para los municipios de
pertenecer a un esquema asociativo territorial, el reparto de los recursos y el
fortalecimiento de las autonomias municipales.

Aungue nuestro pais ha venido avanzando en su legislacién territorial hacia la
descentralizacion, aun faltan desarrollos normativos pragmaticos para lograrlo, desde la
desde la Subdireccién de Planeacién Integral se aporto a la construccién del Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2021, para apuntar el fortalecimientc de esquemas asociativos
territoriales como los principales instrumentos de gobernabilidad territorial dados en la
legislacién colombiana para lograr trasladar el correspondiente poder de decision de los
4rganos centrales del Estado hacia el nivel territorial, promoviendo asi la descentralizacion
preceptuada en nuestra Constitucion Politica.

Desde el Gobierno Nacional se consideraron la mayoria de las propuestas realizadas de
manera conjunta entre el Area Metropolitana del Valle de Aburréd y las Provincias
Administrativas y de Planificacion, para impulsar los esquemas asociativos en el pais la cual
se ve reflejada en el Pacto por la Descentralizacién: Conectar territorios, gobiernos y
poblaciones.
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Asociationes de

MUNICIPIOS

El Area Metropolitana del Valle de Aburra, en sus 39 afios de recorrido como esquema
asociativo territorial, se vincula y apoya a otros entes territoriales del departamento y del

pafs que quieren avanzar en la asociatividad.

Los Esquemas Asociativos Territoriales constituyen instrumentos de descentralizacion de la
LOOT (Ley 1454 de 2011), que buscan el logro de objetives comunes, reconociendo los
desequilibrios en el desarrollo econdmico, social y ambiental que existen entre diferentes

regiones geogréaficas del pais.
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PROPUESTAS DE PROVINCIAS ADMINISTRATIVAS Y PLANIFICACION EN EL DEPARTAMENTO
APOYADAS POR EL AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA

PAP SINIFANA-
PENDERISCO-SUR PAP SAN JUAN
CAUCA MEDIO PAP MINERO
ENERGETICA
PAP CARTAMA PAP AGUA, BOSQUES
¥ TURISMO

o - . B
r [« ituida por On
05 de t6 marzo de 2018
Constituids por

04 da 14 marzo de 2018

| O

Constituida por Ordanans g 1 Constituida :
. e — par Ordensnza |
054 de 22 diciwrmbie 2016 i ‘{ 11 de 13 ilio da 2018 |
| i

PROPUESTAS AREAS METROPOLITANAS EN COLOMBIA DONDE SE HAN COMPARTIDO NUESTRA
EXPERIENCIA INSTITUCIONAL

AREA AREA
METROPOLITANA METROPOLITANA
DE TUNJA DE MANIZALEZ
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TALLERES DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL CONCERTACION DF PLANFS DF
ORDENAMIENTO TERRITORIAL {POT y PBOT)

Durante este cuatrienio se hizo parte de cinco (5) procesos de concertacion de asuntos
exclusivamente ambientales y Hechos Metropolitanos con los municipios de Girardota,

Sabaneta, Envigado, Caldas y La Estrella.

POT Girardota

Inicio proceso de concertacion el 6 de marzo de 2018.

El AMVA emitio informe técnico con observaciones, el 9 de abril de 2018,
mediante radicado 7363.

La Entidad archiva la solicitud de concertacidn e! 9 de junio de 2018, debido a que
se vencio el plazo concedido para radicar los documentos con los respectivos
ajustes.

El municipio radica nuevamente la propuesta el 21 de octubre de 2019, mediante
oficio N® 00037951.

Actualmente se encuentra en revisién por parte de la entidad.

i

POT Sabaneta

- El municipio radicé propuesta de modificacion del PBOT mediante oficio N°036559
de noviembre 7 de 2018.
El AMVA emitid informe técnico con radicado N°008577 de diciembre 17 de 2018.
En los dias 29 y 30 de enero de 2019, se surtid la concertacion.
El AMVA expidi6 la Resolucidén Metropolitana N°000343 de 2019, por medio de la
cual aprueba la concertacidn de asuntos ambientales.
Et AMVA expidio el Acuerdo Metropolitano N°08 de 2019, por medio del cual
aprueba la concertacion de lo referido a Hechos Metropolitanos.

POT Envigado

- El municipio radico propuesta de modificacion el 29 de noviembre de 2018.

- El AMVA emitié informe técnico con radicado N°000647, el 24 de enero de 2019.

- Enlosdias9, 10y 11 de abril de 2019, se llevd a cabo la concertacion.

- El AMVA expidié la Resolucidén Metropolitana N°000842 de 2019, por medio de la
cual aprueba la concertacién de asuntos ambientales.

- El AMVA expidio el Acuerdo Metropolitano N°14 de 2019, por medio del cual
aprueba la concertacion de lo referido a Hechos Metropolitanos.
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POT Caldas

- El municipio radicé propuesta de modificacion el 13 de mayo de 2019, mediante
oficio N°016612.

- El AMVA emitié informe técnico con radicado N°004191, el 18 de junio de 20189.

- El 26 de agosto de 2019, se inicia la concertacion y el municipio manifiesta que
desiste de continuar con la misma.

- EI'5 de septiembre de 2019, se expide por el AMVA el auto de archivo N°004056.

- El 15 de noviembre de 2019, se radica nuevamente la propuesta de modificacion
mediante oficio N°041143.

POT La Estrella -
- El municipio radicé propuesta de modificacion el 12 de junio de 2019, mediante
oficio N°0020821.
- EI AMVA emitié informe técnico con radicado N°005904, el 29 de agosto de 2019.
- EI31dejulio de 2019, se radicé por el municipio la comunicacién N°027386b,
manifestando que desiste de continuar con la concertacion.
- EI'13 de agosto de 2019, se expide por el AMVA el auto de archivo N°006546.

CONCERTACION DE DETERMINANTES AMBIENTALES DE PLANES PARCIALES

Durante este cuatrienio se expidieron siete (7) determinantes ambientales para la
formulacién de Planes Parciales.

Afo 2016, municipio de Medellin
- Plan Parcial Moravia, poligono Z1_R_7
- Modificacion Plan Parcial Asomadera, poligono Z23_D

Afio 2017, municipio de Sabaneta
- Plan Parcial Poligono ZIS_2

Afo 2018, municipios Medellin, La Estrella y Sabaneta
- Plan Parcial poligono Z3R17- Medellin
- Plan Parcial poligono ZU-20 R03- La Estrella
- Plan Parcial poligono ZI15_1-Sabaneta

Afio 2019, municipio de Envigado
- Plan Parcial Peldar poligono RED_02

101



METROPOLITANA
Vaile de Aburré _
CONCERTACION DE ASUNTOS AMBIENTAL EN PLANES PARCIALES

Durante este cuatrienio se hizo parte de tres (3) procesos de concertacion de asuntos
exclusivamente ambientales con el municipio de Medellin

Plan Parcial Moravia-Poligono Z1 R 7
- Se aprueba concertacién de asuntos ambientales mediante Resolucién
Metropolitana N°000862 de abril 20 de 2018.

Modificacion del Plan Parcial Ciudadela Colinas del Porvenir

- Inicia etapa de concertacion ambiental el 15 de agosto de 2018,

- E!'municipio desiste de la etapa de concertacion, mediante oficio N°029083 de
septiembre 4 de 2018. Se archiva solicitud de concertacion, mediante auto
N°0034990 de septiembre 17 de 2018.

Plan Parcial El Norzal

- Inicia etapa de concertacion ambiental el 2 de agosto de 2019.
- El municipio acepta desistimiento solicitado por el formulador del Plan Parcial y

revoca viabilidad de este.
- El AMVA archiva solicitud de concertacion, mediante auto N°004387 del 23 de

septiembre de 2019.
ASESORIAS Y APOYO A LOS MUNICIPIOS EN TEMAS DF ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El AMVA ha realizado 86 Sesiones con los municipios en temas de ordenamiento territorial
y 7 apoyos en planes parciales

Afio 2017, 29 sesicnes
- A Envigado se acompafio en 7 talleres para la construccion de su vision estratégica

y criterios de intervencién territorial

Afo 2018, 57 sesiones
- Barbosa en 14 sesiones, 11 para la revision del Expediente Municipal
- Medellin en 13 sesiones. Reuniones de la CROT Comisidn Regional de
Ordenamiento Territorial, seguimiento al Acuerdo 48 de 2014 del POT
- 9 acompafiamiento a actores externos como al DNP en el evento de socializacion
del Atlas de aglomeraciones
- Talleres del POMCA con los municipios

102



— X0

7]
o
e
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- Presentaciones en los foros de Esfera Viva, Mesa Ambiental en Itagiiy

estudiantes.
Afo0 2016 y 2017, Medellin
- PP Asomadera, la Cumbre y Colinas de Provenir

L @

Afic 2018, Medellin y Envigado
- Planes parciales: Simesa y Moravia
- Afio 2019, Medellin y Envigado
- Comisiones accidentales de Ot en Medellin y Plan parcial: Vegas sur Envigado.

‘

SISTEMA METROPOLITANO DE PLANEACION

B B
\/ + Espacio de participacién de actores de la sociedad civil e institt;éio.nal_ para

desarroltar e-implementar politicas publicas
Enfoque | : S o
» EI Sistema Metropolitano de Planeacion se inscribe en el contexto del
Sistema Nacional de Planeacidn, el Sistema Departamental de Planeacidn
Objetivo v los Sistemas Municipales de Planeacion. ' '
\ \\\/// ! R} . : ‘\
. » “Propiciar un espacio donde confluyen todos sus componentes para

\// lograr sus objetivos, planteados desde sus instrumentos.y propiciar desde
L » allf su discusion, implementacion y seguimiento”, bajo las premisas
;Arttcuiacuon de articulacién y coordinacién de acciones en el Valle de Aburra. o

Instrumento de

el Descripcion
planeacion

« El Sisterna de Planeacion

+ Espacio donde confiuyen todos

+ Estruchuracion &

implementacion del Sisterna sus componentes para lograr los Metropalitano debe crear

Metropolitano de Planificacion objetivos planteados desce sus escenarios de planificacion y
instrumentos y propiciar desce concertacidn del desarrolio del
allf su discusion, implementacion territorio, convirtiéndose en un
y seguimiento ! espacia permanente donde se

pueda deliberar. analizar,
i consultary concertar 8stos
....asuntos dei desarnollo.
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METROPOLITANA
Valle de Aburra

CONSEJO METROPOLITANO DE PLANEACION

Por Resolucién 0990 de 2009, se reglamentd en el Area Metropolitana del Valle de Aburra el Consejo
Metropolitanc de Planeacién, en obediencia a lo consagrado en el articulo 26 de la Ley 1625 de

Una de los logros mas importantes del Consejo Metropolitano de
Planeacion en este cuatrienio, es que vinculd de manera permanante y

activiv g Sus integrantes; y le otorgé espacios de deliberacion a otros Junta Metropalitana;
procesos de la Entidad L Prayectos de Acuerdo
PE_MOT . . . . Metropolitano;
6 sesionesy 1 T Macroproyectas;
extracrdinaria : . oo entre otros.
Capacidad de . i o R POMCA
5°”°"|‘e : 4 sesiones
1 sesion glenaria : ' ordinarias y 2
- .. .Observatorio Inmobiliario extraordinarias
. 4 sesiones, incluyendo 1

extracrdinaria

Centralidad Sur Ejercicios descentralizados y la cancertacién de una agenda previa ha permitia
2 sesiones generar ejercicios propositivos, a partir de ios cuales se apalancaron grandes
proyectos reetropolitanos.

104



TERRITORIOS

METROPCLITANA INTEGRADOS

Valie de Aburra e,

Durante estos Uatre afios el Consejo Metrapolitano de Planeacion alcanzé un
nimero de sesiones sin precedentes. En tatal fueron 30 125 veces que este Consejo
sesiond entre ardinarias y extraordingrias; convirtiéndose en el espaxio de
participacion institucional mas salido de 12 Entidad, en el cuai participaron no solo Junta Metrcpolitana;
los actores directamente ralacionados con el Area sino otres actores del territorio de Prayettos de Acuerdo

suma impertantia come £PM, el Metro de Medellin, Ferrocarri de Antioguia, Metropolitane;
Universidad Nacional (Bogota y Medellin), Universidad de Antioguia, EAFIT, Cémara L ;
de Comercio de Medellin, Gobernacion de Antioquia, Departamenta Nacional de : Macroproyectos,
Planeacion, entre otras actores, entre otros.

: : " . Plan de Manejo
. Ambientai del
Acuifero - PMAA
wucién 472 de 2017 2 sesighes
RCD. ordinarias

1 sesién ordinaria

Politica Metropolitana de
Construccion Sostenible

2 sesiones ordinarias

PIAN DE ORDENAMIENTO DEPARTAMENTAL-POD

<artitla

Sy, i,
POD - o & Ss EAmARITS

ey e ame e

EL POD

« Instrumento de planificacion y gestién territorial
formulado mediante la construccion colectiva.

» Pretende alcanzar una adecuada organizacidn
politico-administrativa para favorecer el desarrollo
territorial y fortalecer la identidad cultural.

= Visién territorial del departamento: consolidar un
modelo de ordenamiento equitativo, equilibrado,
sostenible e incluyente2

DEPARTAMENTAL

o POD s

ear@ﬁw«?eﬂd&nmﬂuﬁ Laan Oomain

PLAN DE
ORDENAMIENTO
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TERRITORIOS
METROPOLITANA INTEGRADOS

Vaile de Aburra

El Area Metropolitana dei Valle de Aburra tiene en cuenta las directrices y
lineamientos del Plan de Ordenamiento Departamental de Antioquia-POD
(Ordenanza 31 del 02/09/2019).

El POD reconoce el papel del Area Metropolitana del Valle de Aburra, quien
formula y adopta el Plan Integral de Desarrollo Metropolitano-PIDM (Ley
1454/2011) con perspectiva de largo plazo, incluye el componente de
ordenamiento fisico territorial, como norma general de caracter obligatorio, a la
que deben acogerse los municipios al adoptar los POT en relaciéon con los hechos
metropolitanos, y formula v adopta el Plan Estratégico Metropolitano de
Ordenamiento Territorial-PEMOT-, marce al que deben acogerse dichos
municipios al adoptar los POT {Articulo 7, Ley 1625/2013}1.

Sl
3 P

Modelo de Ordenamiento Territorial
propuesto para Antioguia

Socializacién de los resultados de la formulacidén
del POD

1Plan de Ordenamiento Departamental de Antioquia. Formulacion, Pag. 300

2Cartilla de!l Plan de Ordenamiento Departamental de Antioquia, Pag. 2

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION-MIPG. PLAN ESTRATEGICO
CORPORATIVO-PEC 2019-2030

SEN QUE VAMOS?

¢QUE ES EL PLAN Se llevé a atabo el diagnostico de manera participativa, tomando como

ESTRATEGICO
CORPORATIVO?

Una herramienta de
planificacion estratégica
del nivel corporativo del
largo plazo tendiente a
orientar v mejorar fas
capacidades de direccion,
gesticn, operacion y
cultura organizacional
para el cumplimiento de
los objetivos misionales.

herramienta el autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de
la Funcién Pablica, 7 dimensiones y 16 politicas. (Decreto 1499 de 2017)

Con base en ¢| diagndstica realizado, se deja formulados Jos programa y
proyectos como base de esta estrategia de planificacién.
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:PARA QUE UN PLAN ESTRATEGICO .

CORPORATIVO? Plan Estratégico Corporativo -PEC-
s Articular las diferentes visiones y 1
. . LDe donde o
estrategias que lideran |as 23 | venimos? i e
subdirecciones, y que se refiejen en 3 E wl 2 E
. P oy = :] s ~ O
relaciohes a(rr.\o‘mcas y equilibradas §';E| (onde £ E9
con los municipios. =g gl estamos? S £ g
= Construir objetivos comunes y definir EE i g .g
tos métodos de actuacion para A g Q-
conseguirios. T
= Prom'ow'ar un trabajo con énfasis en la - PRESENTE FUTUROS
gestion integral de proyectos y la o ) TIEMPO o

gestion por procesos para alcanzar el
crecimiento sostenible.

» Desarroilar una cultura de innovacién y sostenibilidad institucional gue se haga visible en los procesos y
procedimientos, desde la gestién de! conocimiento y el talento humano.

» (dentificar estrategias de sostenibilidad financiera, basada en la diversificacion de ingresos.

SOLICITUD DE HABILITACION DE LA GESTION CATASTRAL

se realizé la definicion de actividades técnicas necesarias para la habilitacion del AMVA como Gestor Catastral ante el IGAC,
esto en Jos términos de la Ley 1955 de 2019, encontrando las siguientes actividades:

P Aetividotes v | Febeen am_ | Almk_[_M tmio | hhie o e b | Ochubre | Mekeive | Tininbre
T T [t a2 [s3 5 st [s2[ sy sn [ Faa o |1 T2 [s sy [o atea s JeaTsaTeafst [w [sssafst1sa o3 o4 51152783 Tt e [52 183 [sa]sL s sa [l
T T8 e G o A O AP e 8 g e T T f ‘l‘ﬂ [t I
[euigras iten ) nakiis e proceins aetedtax ) 3 ”

T E T ETTEF

[ aneormanar e |4y M S OEi T T L nidkad : ] I I
5SS 3 RCE B B D oda0 MUnEI QDS Y UGS, H [ H _ B TE
b P2 O I W T T H - I
it e, Ja 1wl B Al N F 1T : - : L)
T 5 pa 8 g0 ST S 3 BEIN 6 i B i B G T I i Tl
R T [P A e D | 155 ARz . i K bt : N H |
Be] DOLE meglo s el i WL DS PG P 102 1 3t i 0 8 H ] -
et o0 fe ol Rhf 3 Sl Adarsay entidades desCa kit . 3 = G TR
g 30 g S G franalo alr i bOCe G T [t XHA Ue Lk p OF 00 : i
[acagnac a1 de - arz deates e ks, (0% 2cuarz0 o anAhus e Larliade s e rimites vhefyae
vt gt aegpa
[Evtre ga do intearmes
Anfinoi e avane A ales _
a1 0oy Rt uGrone s y GRAE L 131

58 aratre a ey g eniimgh il mares MG
TSP A e it @ r SI 8 £ £y R actrd e O W ere 153 4 prlicx de b de d 0L
g0t stron e At 7t  Socal Apl 11
i g 90000 12 13 01 G o cartG Ao a g wae e MEC . ' I Hl L
5 riaron de grupos Be 1rabit pif 4105 BT 0GR 108 £t babago HE e ¢of-01a 53 ! - ;
[ grvinon A ¢t clardes dhe YIS A R300M PEr prék 3 tefut 03017 T de predus A watar
v tae 42 Lipe
£ e g B rfoirgh 165 s
[Ciruia e mvevos mikooh Coastay |
Sesohinin e (ke 1 T 1 il i Il i i
im0 i Grawable 3 becg 1 dhe FOc kil p eviregs 4 MM aLr o GAT | ! 1 T -

Genersl

s

Contervaciin

Actuslizacién
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MACROPROYECTO CENTRALIDAD SUR

Se realiza un revisién de la propuesta aprobada del
Macroproyecto Centralidad Sur, que incluye los
municipios de La Estrella, Itagli, Sabaneta y Envigado,
del afio 2010 {Acuerdo Metropolitano 018} a la luz de
las transformaciones urbanisticas que se han
presentado en jos Ultimos 10 afios, con el fin de
identificar opertunidades que se puedan materializar
en la actualidad en el territorio, gue sea permitentes
ante la normativa vigente y las modificaciones del
territorio.

| Yorinoria 2017 . Contralidad vigents

Conciusiones
Dasde 4 componentes

1. Movitdad
2. Espacio pliblico
3. Equipamientos
- 4. Uisos del suslo

* Fortalecer vias existentes metrapolitanas. * la nueva propuesta de la

- - = Lisar vias y vacios existentes para generar circuitos al : Centralidad Sur se
intertor de cada municipio. encuentra en revision y
| MOVILIDAD » Plantear acciones por etapas mejorando las condiciones I socializacién con los
E\ ; actuales y atendiendo las nuevas demandas. ! o
B * Reservar fajas para el tren y otras intervenciones viales de | municipios, quedando
gran escala. H pendiente |a adopcion del
- - I '__'7__'_::'_____'___'/ — meI’I’!O pOl’ mEdIO de un
+ Redistribucién del espacio publico de gran escala entre todos los ) Acuerdo !\_/I‘etropollta no
I ~ runicipios para un reparto de cargas y beneficios mas que modlf:que las
. ESPACIO eq“""?'ad"é . o oublice: de escat _ condiciones del Acuerdo
| PUBLICO * 5e definen 3 tipos de espacio publico: de escala metropofitana,
‘ de escala zanal y de paseos urbanos. i 018 de 2018.
[ » Espacio publico articulada a equipamientas y corrientes de agua. | * Este proyecto esta siendo
* Generacién de esgacio piblico propueste 459.353,79 m2, | defendido técnica ¥
/ S
[; e et SR e juridicamente por fa
|f7 """""""""""" S ¢ = Recuperar y fortalecer equipamientos existentes. 1 Entidad ante el Tribunal
! © e Generar criterios para su localizacion: | superior de Antioguia en el
! EQUIPAMIENTOS o 1 p quia en e
i = Articulados a los espacios publicos de mayor escala 5 proceso de revisién del
L P, para que garanticen su apropiacién y vocacidn ’ B
Tt - S o Acuerdo que aprobo la
. revision del PBOT de

( Sabaneta.
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PROCESOS EDUCACION 2016-2019

Indicador Plan de Gestidn
2016-2019:
Participantes en actividades de
gestidn social, educacion y cultura

Unidad de medida: nimero
Meta programa: 140.000
Avance de la meta Noviembre 2019: 414.024

Ty

e e A PERSONAS SENSIBILIZADAS
?
comunioao | [NEENNEED P secTon

I . IR [Comunitario
INSTITUCIONES ! Educativo__
EDUCAT‘VAS : Instituciones publicas
P . ' Ernpresarial
e ToTAL 329853
ENTIDADES |
__ PUBLICAS

| EMPRESAS
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METROPOLITANA |
Vaite de Aburca [N S NTEGRAD
INFORME DE GESTHIN 2016-2019
Municlpto IL _ NE Ciudadanos intervenidas CIUDADANOS METROPOLITANOS
Comunhtario  Educativo  Empresarial Inshitucional] Totales | Porcanisje
T g ST TR TS T {IMPACTADOS POR MUNICIPIO
Lrardota 4026 8233 3% g w0000
Kopacabana 5705 5,007, % a0.000
pelio PR S (o 23,428 0% 70.000
Meaetin ** s7.954 81615 7% soods -
Frvigaco  20,87% 5,069 8% g oo
tagiii . 22,595 11,38% 1% £ o :
febaneta 6,845 4978 2% 3 oo ’
Ls Estrella 16,654 1,845 5% 5 100w - l_ L L L”
- o b - . = 2 e B z g e W, M . - .
[aldas , 13"‘33 .. 2998 &g Lo 1esed  sw . Barb Gira Cop BeR Med bnd ag Seb  La i ald
[fota : 202,787 120,696 2,884 3,486  329.85% _100% o4 sdol acab o elin gad i oaret Este as
) 4 ana o a2 el
®Lamunitario £.399 4 726 5.701 1752 87.95 M.97 7059 6845 16.69 1343
CIUDADANOS METROPOLITANOS MEducstve 5078 4 253 6.007 1547 6362 5.000 1138 4978 1 845 2 M
IMPACTADOS POR ZONAS TERRITORIALES EEmpresatial 180 30 219 401 737 112 643 13 303 &0
®invituional 292 RS 124 486 LITR JEE 2R 34 88 as
g 00 uon
&
g 150.000
§ 100000
g n
E Fona Nofe foana Ceritrn Lona Sar
2w 06853 153534 109,436
-

‘. Logros _

- Participacion en 9 municipios del Area
Metropolitana en 115 Instituciones Educativas ¥

Concurso Territories Ambientales

Espacio de relacionamiento para la Cultura 194 sedes
Ambiental y Social de |a comunidad con su
torno a través de estrategias de socializacian * Aburra Norte: 45 instituciones educativas.
en atra e_ A g *  Medellin: 55 instituciones educativas.
participativa = Aburra Sur: 15 instituciones educativas.

-1 Actividades de sensibilizacion
= Eventos de sensibilizacion: 250
*  Puntos ecoldgicos: 127
* Carteleras ambientales; 127

™ CONCURSO

LG 830
- i [ L . ibi ia ; )
TERRTOR D . Qencﬁ w } PRy 'sra(;lg';es de sensibitizacian a estudiantes
: TR = Bolsas ecoldgicas: 148.300 entregadas

* Lideres ambientaies (gestores}: 4.000

*  Seincentivaron: 15.000 estudiantes con
salidas pedagégicas por el buen desemnpefio

* Portal Web

1 Enla comunidad
*  Alrededor de 165.000 Familias impactadas a través
de encuestas desarroliadas con 4 formularios.
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Lo @

GESTION SOCIAL

GESTION SOCIAL 2016-2019

OPLH, |78
it Cut

Planeacin
lerritonat

1 G5 LIGANZACONSs secales ¥
comumtarnas srcsadas

Are

{750 Juntas de Amon Comunal,
SCJurtas Adminstiadoras Lociies
¥ s

CQUE HACE
(a Conshutpion y dhalizacion de FPOSIBLE
20 mapas da actoras para ol WSIBIUZAR EL

DAL

anaheis 6 muastigacdn m GEPERAR Gashon de )
CONFIANZA, o B
40 Actrnages de aticalacion 6o ARTICULAR EL -7 Residuos ’
Pyiicia y Ejorcito rEﬂHlT:R’QY soldas .
- MOVILIZAR LOS :
Articukacion con 60 Mesas PROGESOS DE LA sostenibl co
Ambiariates tel termtant . Seguridad y .
ENTIDAD EN LAS -
§9 Proyeclos comunitatios 06 En Cicla
Eriucacidon Ambiental (PROCEDAS] o
ALtor
armbiantal
54 canogralias sotales Autotidad de
transpore
IASND ¥

matiopolianc

| [I%U

[ e
ORGANIZACIONES PORCENTAJE DE ORGANIZACIONES SOCIALES
MUNICIPYO SOCIALES ¥ PARTICIPACION
COMUNITARIAS wBFLLO u COPACABARA ®BBARROSA R GIRARDOTA
WMEGFILIN  WFNVIGADD s SABANETA = fTAGHI
BELLO 135 12% # LA FSTRENIA CALDAS w TOTAL
COPACABANA 122 11%
BARBOSA 40 4%
GIRARDOTA 65 6%
MEDELUN 326 30%
ENVIGADD 70 6%
SABANETA 45 A%
ITAGUL 85 B%
LA ESTRELLA 95 9%
CALDAS 112 10%
TOTAL 1095 100%
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CONSEIO METROPOLITANG DE EDUCACION

{ CERTIFICACION EDUCATIVA

3

COMITE DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

* 12 mesas de frabafo y capacitacién sobre ef
proceso de certificacion educativa, con
secretarios de educacion y funcionarios de ias
administraciones municipales de la Estrelia,
Caldas, Barbosa, Girardota, Copacabana.

=5 Sacializaciones con los concejos municipales
de la Estreita, Caldas, Barbosa, Copacabana,
sobre el proceso de |a certificacion educativa:
mitos y realidades.

* 1 Socializacion con el Consejo de gobiemo del
municipio de Girardota sobre las implicaciones
de la certificacion educativa.

=5 Sensibilizaciones con las Juntas municipales
de educacion ume- sobre Jos mites ¥
realidades de ta certificacion educativa.

ad

* B Reuniones informativas con rectores, secretarios _I
de educacion, secretarios de obras, entre otros, sobre

las diferentes etapas y estado de cbra de

construceion, mejora y adecuacion de 36 colegios en

el Vaile de Aburra.

COMITE DE
MOVILIDAD ESTUDIANTIL

\ 4

« 2 Reuniones interinstitucionales con el fin de generar
acciones para mejorar ta movilidad de los estudiantes

en el territorio metropolitano.

ESCUFLA DE FCOLOGIA URBANA

Definicién, disefio y puesta en marcha del modelo de operacion en red de la Escuela de

Ecologia Urbana del Valle de Aburra

LOGROS

Bases de datos de la cooperacién con cada uno de los asociados de la escuela.

- Disefio de la catedra de ecologia urbana para la escuela.
- Integracidn de la catedra de la UNESCO a la escuela.
- Disefio de la estrategia de comunicacion publica para la ciencia y la tecnologia

asociadas a la sustentabilidad urbana.

- Instauracion del comité rector por medio de la primera asamblea de la escuela de

ecologia urbana.

- Participacion de 12 instituciones universitarias, 2 entes territoriales uno del norte
{Barbosa) y uno del sur (La Estrella), organizaciones sociales, organizaciones
ambientales, red de mesas y sociedad civil.
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HETROPULITARA
K & hourd

RED DE PENSAMIENTO

RED DE _
INVESTIGACION PARA
LA ACCION.

Objetivo: investifar y
eval ALY
alternativas o dreas de
interes Comun.

Se podria definic una
tarea especifica, un
proyecto de
investigacion en ol que
todos tengan un papel
definido.

METROPOL
L s APLICACION DE ALGUNOS ELEMENTOS

ELEMENTOS QUE
INTERVIENEN

RED DE PENSAMIENTO

LA RED SOCIAL ABIERTA.

Se estructuta en tornmo @
un sujeto social difuso.

e
Consttuye un sistema de PROBLEMATIZ
conversacion/accion mas ADOR -
amplio y flexible de
articulatignes

multicimensionates entre
organizaciones,

instituciones, asociaciones, . raeversehes
grupos y actores . Idiscipknes)
s i e s _
PRODUCCIGN DE CONOCIMIENTD PARA amiiertal,
TRANSFORMAR LAS REALIDADES AMBIENTALES wﬂﬂpﬂm
DEL TERRITORIO
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GESTION DE LA INNOVACION

Pretendemos incorporar capacidades de innovacién en la entidad, desde el trabajo
practico y desarrolio de competencias para la gestién de |a innovacién, desarrollo de

nuevos proyectos e incorporacion en los diferentes

la entidad.

'GESTION DE LA INNOVACION

/é : Sistema de Gestion de Innovacion implementado y
d

7./ documentado en el SGC.

@ \ Promotores de Innovacién de las diferentes
“Y/ Subdirecciones capacitados en la metodologia.

,f%\\ Portafolio de proyectos para corto, mediano y largo
“ ) plazo.

;”@‘- Plan de comunicaciones interno para la gestion de la
¥/ innovacidn,

programas y proyectos misionales de

-
¥

Fgupn ABE SAY
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FSTRATEGIAS TERRITORIALES DE SALUD PUBLICA

CIGA — Centro Integrado de Gestidn de Acceso en Salud

Debido a la saturacién de los servicios de urgencia en el Municipio de Medellin, siendo este
un problema de Salud Publica, donde se ven implicados tanto pacientes como el personal
de la salud, la Secretaria de Salud de Medellin creo la estrategia de direccionamiento
denominada CIGA — Centro Integrado de Gestion de Acceso en Salud-, que permite
optimizary descongestionar los servicios de urgencias, a traves de una efectiva clasificacion
de pacientes y la remision de aquellas personas dlasificadas con Triage lll, IV'y V a los
servicios de consulta prioritaria o externa del i nivel de atencién, a la red suministrada por
la entidad aseguradora o a la red publica segun corresponda. Dado la efectividad de esta
estrategia en el Municipio de Medellin desde la Red de Salud se determina expandirla al
Area Metropolitana y es entonces que nace el CIGA metropolitano, a la vez gue el Area
Metropolitana del Valle de Aburra decide aportar el 40% del CIGA Medellin para garantizar
su operacién e integracion con el metropolitano.

El CIGA ha permitido la articulacion de los diferentes actores €n salud y de la red prestadora
de servicios, la integralidad y la continuidad en la atencion impactando positivamente en el
comportamiento de las urgencias de la ciudad, con la reduccidn de los tiempos de espera
en el servicio de urgencias, una mejor la utilizacién de los recursos disponibles, atencion
acorde con el nivel de atencion requerido, vy 2 descongestion de las urgencias del AMVA.
Esta estrategia de integracion merece ser replicada en el pais y como lo manifesto el
Ministro de Salud y Proteccion Social Alejandro Gaviria Uribe, mediante comunicado del 20
de agosto de 2016, se constituye en otra de las buenas practicas en salud, donde se muestra
que el centro de toda la atencién en salud debe ser el paciente.

Campaiia de prevencicn del uso de la polvora HUELLATON

Basados en la Estrategia de Atencion Primaria en Salud y las Redes de Prestacion en Salud,
a fin de brindar apoyo a los municipios que integran el Area Metropolitana del Vaile de
Aburra y ante el comportamiento historico de los casos de lesionados por pélvora en esta
subregion, se evidencio ja necesidad de generar una estrategia que permitiera impulsar la
pedagogia Y conciencia necesaria para disminuir la utilizacion de la poélvora y con esto los
efectos en las personas, fauna y flora. Lo anterior basados en la normay lo establecido por
el Instituto Nacional de Salud —IN5, en cuanto a los lineamientos de Vigilancia Intensificada
la cual comprende las fechas del 1° de diciembre de cada afio hasta la segunda semana de
enero del afio siguiente, a través de un seguimiento diario de los eventos de lesionados por
pblvora pirotécnica, intoxicaciones por fosforo blanco y metanol, periodo en el cual las
Unidades Primarias Generadoras de Datos UPGD, entran a reportar de forma
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inmediata/diariamente ios casos detectados; para lo anterior |3 Secretaria Seccional de
Salud y Proteccién Social de Antioquia realiza la vigilancia epidemiolégica por medio de
circular dirigida a todos los actores del SGSSS, donde se define el procedimiento de la
vigilancia intensificada.

Es asi como surge la Campafia Huellatén en 2015, para 2016 nace Antioquia Sin Pélvora
como estrategia que tenia como objetivo que los habitantes del Valle de Aburrd se unieran
bajo una meta en comun, disminuir e} uso de la pdlvora logrando la recoleccidn de 57 mil
huellas de animales y personal en todo el Departamento de Antioquia. Para 2017 la
campana Arborada Huellaton lograria la cifra de mas de 20 mil huellas, las cuales se
transformarian en el mismo nimero de arboles sembrados en el Valle de Aburra.

Para 2018 la campafia Historias Huellatén logro la cifra de 30.089 huellas que permitieron
que en el Valle de Aburrd se sembrara el mismo namero de arboles. Estas campafas han
impactado positivamente la reduccién de afectaciones con pélvora fo que da cuenta de la
disminucién en su utilizacion Y con esto una mayor toma de conciencia en nuestro territorio.

Basados entonces en la Vigilancia intensificada mostraremos el comportamiento para los
afos de 2013 a 2019 en las fechas del 1°de Diciembre de cada uno de estos afios hasta la
segunda semana de enero del afio siguiente asi:

Lo anterior da cuenta de la importancias acciones y campafias que el Area Metropolitana
del Valle de Aburra ha venido desarrollando a lo largo de estos afios, en aras de desestimular
el uso de la pélvora, evidencia un esfuerzo de articulacién con los demas actores
institucionales, los cuales desde el Plan Departamental de Contingencia de Péivora a través
Comité Departamental de Pélvora vienen buscando impactar en la disminucidn de
lesionados por péivora pirotécnica en especial en la época de fin de afio, muestra de ello es
la disminucién a nivel del Valle de Aburra donde en los periodos del 1° de Diciembre de
2013 hasta la segunda semana del afio 2014 se reportaron 175 casos de lesionados por
pélvora, pasando a 32 casos en el periodo del 1° de Diciembre de 2018 hasta Ia segunda
semana del afio 2019, con disminucidn significativa de 144 Casos menos equivalente a un
82% menos de casos; igualmente éste esfuerzo y cifra aporta para que a nivel de Antioquia
se presente igualmente una disminucién importante donde se pasé en los periodos del 1°
de Diciembre de 2013 hasta la segunda semana de! afio 2014 reportandose 262 casos de
lesionados por pélvora, pasando a 67 casos en e periodo del 1° de Diciembre de 2018 hasta
la segunda semana de! afio 2019, con disminucién significativa de 195 casos menos
equivalente a un 74% menos de casos en Antioquia.

A través de los siguientes graficos reflejaremos el comportamiento de lesionados por
polvora en la Vigilancia Intensificada tanto en Antioquia, Valle de Aburra en general y en
cada municipio del Area Metropolitana:
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Por todo esto se hace necesarioy estratégico aunar esfuerzos para el desarrollo y operacion
de las campafias para desestimular el uso de la polvora de manera unificada en los
municipios de Medellin, Barbosa, Girardota, Copacabanay Bello, buscando la optimizacion
de recursos y un mayor impacto sobre la promocién de la salud y prevencién de las
afectaciones derivadas del uso de |la polvora.

Acuerdo Metropolitanc No 17 “Por medio del cual se crea el Sistema de Vigilancia de Salud
Ambiental, componente airey calud del Valle de Aburra”.

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos, establece la salud como uno de los
derechos fundamentales, al definir que “El goce del grado maximo de salud que se pueda
lograr es uno de los derechos fundamentales de todo ser humano”. Asi mismo el Estado
colombiano garantiza dicho derecho estableciendo en el articulo 49 de la Constitucion
Politica de Colombia que: “La atencion de la salud y el saneamiento ambiental son servicios
publicos a cargo del Estado. A su vez, la Organizacion Mundial de la Salud {OMS), en su
publicacion periédica, Salud de las Américas, en el capitulo 3 define la salud ambiental como
“una serie de factores determinantes estructurales de caracter social, econémico, politico,
ambiental, tecnologicoy de biologia humana, algunos relacionados entre siy en importante
interaccion con el sistema de salud. Estas relaciones dan lugar a su vez a factores
determinantes intermedios que generan condiciones de vida deficientes, riesgos y peligros
ambientales, y cambios en los estilos de vida y comportamiento, como consecuencia de los
cuales se modifican los niveles de esperanza de vida, se producen enfermedades, dafios,
discapacidades y muertes, y sé ve alterado el bienestar de la poblacion”. Es decir, la salud
ambiental esta relacionada con todos los factores fisicos, quimicos y biolégicos externos de

una persona.

La agenda mundial ha establecido la necesidad de garantizar un ambiente sano, por ello
define compromisos en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asi mismo las
orientaciones mundiales sobre ambiente de la Asamblea de las Naciones Unidas Medio
Ambiente y la Asamblea Mundial de la Salud que agrupan multiples gobiernos; en las cuales
considera el aire, uno de los factores fundamentales de la salud ambiental y reconoce su
importancia para garantizar una vida saludable. Esta orientacion en América Latina se
evidencia en el Plan de Accion Regional sobre Contaminacion Atmosférica, que
compromete acciones de cooperacion internacional que como resultado genera
compromisos para contrarrestar la contaminaciéon atmosférica; Colombia como participe
de estos compromisos, ha avanzado en esta gestién y tiene politicas, asi como un marco
normativo sobre la gestion de la calidad del aire.

La OMS considera que “Ia contaminacién ambiental es el mayor desafio para la salud publica
mundial” (OMS 2018). Estima que el 87% de la poblacién del mundo vive en lugares donde
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los niveles de calidad del aire son perjudiciales, cerca de siete millones de personas mueren
cada afio por la exposicién al materiai particulado fino, considera gue el 36% de todas Ias
muertes por cancer de pulmén, e! 34% de los accidentes cerebrovasculares y el 27% de las
muertes por cardiopatia estdn asociadas a |a calidad del aire.

Colombia, a través de diferentes politicas y compromisos nacionales ha establecido
lineamientos para el control de los factores de riesgo ambiental. En este orden el CONPES
3550 de 2008 adopta los Lineamientos para la Formulacién de la Politica Integral de Salud
Ambiental con énfasis en los componentes de calidad de aire, calidad de agua y seguridad
quimica, planteando como objetivo principal definir los lineamientos generales para
fortalecer la gestién integral de la salud ambiental orientada a la prevencion, manejo y
control de los efectos adversos en Ia salud resultado de los factores ambientales.

igualmente, el Ministerio de Salud y Proteccién Social, ratifica en la Resolucién 1841 de
2013, en la cual adopta el Plan Decenal de Salud Pdblica 2012 - 2021, estableciendo como
una de las dimensiones prioritarias la Saiud Ambiental, plantea entre otros objetivos:

1. Promover la salud de las poblaciones que, por sus condiciones sociales, son
vulnerables a procesos ambientales, mediante la modificacién positiva de los
determinantes sociales, sanitarios y ambientales, fortaleciendo la gestion
intersectorial, la participacién comunitaria y social en el ambito local, regional,
nacional e internacional.

2. Promover el Desarrollo Sostenible a través de tecnologias y modelos de produccién
limpia y consumo responsable.

3. Priorizar la respuesta a las necesidades de poblaciones vulnerables, con enfoque
diferencial.

4. Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacidn colombiana
mediante la prevencién, vigilancia y control sanitario de los riesgas ambientales, que
puedan afectar negativamente el estado de bienestar y salud.

Este plan tiene como componentes:

1. Habitat saludable

2. Situaciones en salud relacionadas con condiciones ambientales

3. Proteccién de la salud en los trabajadores. El Hébitat Saludable lo define como un
conjunto de politicas publicas, estrategias y acciones intersectoriales e
interdisciplinarias, encaminadas a mejorar la calidad de vida y salud de I3 pablacion,
afectando positivamente los determinantes ambientales y sanitarios de la salud, en
los entornos donde las personas nacen, crecen, viven, trabajan y envejecen.
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A su vez, el Decreto 3518 de 2006 por el cuai se crea y reglamenta el Sistema de Vigilancia
en Salud Publica y se dictan otras disposiciones, presenta como objeto el crear ¥
reglamentar el Sistema de Vigilancia en Salud Publica, SIVIGILA, para la provisién en forma
sistematica y oportuna, de informacién sobre la dindmica de los eventos que afecten o
puedan afectar la salud de la poblacion, con el fin de orientar las politicas y la planificacion
en salud publica; tomar las decisiones para la prevencion y control de enfermedades y
factores de riesgo en salud; optimizar el seguimiento y evaluacion de las intervenciones;
racionalizar y optimizar los recursos disponibles y lograr la efectividad de las acciones en
esta materia, propendiendo por la proteccion de la salud individual y colectiva. Asi mismo,
plantea< la directriz de gestionar en todos los ambitos territoriales la participacion y las
acciones necesarias de tipo interinstitucional e intersectorial para la implementacion y
desarrollo de acciones de vigilancia y garantizar el flujo continuo de informacion de interés
en salud publica.

A pesar de las metasy estrategias planteadas en el Plan Decenal de Salud Publica como en
el CONPES expedido en 2008, respecto a contar con sistemas de vigilancia epidemiologica
y sistemas de informacion unificados de los sectores ambientales y de salud y avances en
metodologias pertinentes para determinar la magnitud de los efectos en la salud publica de
|a calidad del aire y sus factores determinantes, los esfuerzos hasta ahora realizados son
desarticulados y sin avances que permitan contar con informacién permanente y oportuna
sobre la problematica, tanto en el Ambito nacional como territorial.

la Ley 1625 de 2013, dicta normas organicas y dota a las Areas Metropolitanas de un
régimen politico, administrativo vy fiscal, y en sus articulos 6 y 7 sobre competencias y
funciones establece que deben “Programar y coordinar el desarrollo arménico, integrado y
sustentable de los municipios que la conforman y en sus funciones establece que ejercen
1as funciones y competencias de autoridad ambiental en el perimetro urbano de
conformidad a io dispuesto en la Ley 99 de 1993; la cual en sus articulos 31 a 55y 66
establece como funciones en su jurisdiccién propender por el desarrollo sostenible, ejecuta
politicas, planes y programas en materia ambiental y ejerce funciones evaluacion, control y
seguimiento ambiental.

Asi como lo previsto en el articulo 31, numeral 2, en concordancia con el articulo 66 de la
Ley 99 de 1993 y con el articulo 7°, literal k), el Area Metropolitana del Valle de Aburrd,
ejerce como maxima Autoridad Ambiental en el perimetro urbano de los municipios que la
conforman.

Por lo anterior y sumado a las competencias del Area como autoridad ambiental se crea
mediante el Acuerdo Metropolitano 016 de 2017, el Plan Integral de Gestion de la Calidad
del Aire — PIGECA, el cual fue el producto de la concertacion con diferentes actores publicos
y privados y en su articulo 2 clasifica a la cuenca del Valle de Aburra como area fuente de
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Linea 2. Calidad Ambiental y Desarrollo Sostenible

En cada uno de los programas, se conto con una linea base que permitié definir unas metas
al afio 2019, teniendo como referente a nivel internacional los lineamientos de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible — ODS, Carta Enciclica Laudato Si, Conferencia de las Partes sobre
Cambio Climatico (COP21), Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE); a nivel Departamental y Nacional: Plan de Desarrollo Nacional 2014-2018: Todos
POr un nuevo pais, Plan de Desarrollo Departamental 2016-2019: Antioquia piensa en
grande, Plan Estratégico de Antioquia -PLANEA v los de la Comisién Tripartita; a nivel
metropolitano y local: Plan Integral de Desarrollo Metropolitano —Metrépoli 2020,
Directrices Metropolitanas de Ordenamiento Territorial, Plan Director BIO 2030, Planes
Estratégicos Aburrd Norte ¥ Sur y Planes de desarrollo municipales.

Dentro de los principales indicadores que se tenian en Enero 2016, se resaltan los
siguientes:

- Numero de arboles por persona e indice de espacio pliblico per capita inferior a lo
que define la Organizacién Mundial de la Salud. 0,339 arboles por cada tres (3)
habitantes, cuando lo requerido es de un (1) drbol por cada tres (3) habitantes.

- 74 % de legalidad de usuarios de los recursos naturales.

- Valle de Aburré con alta tenencia de animales de fauna silvestre en cautiverio.

- Mas de 70 mii toneladas de residuos solidos generadas por mes, de las cuales se
aprovechaban 4000, evidencidndose una baja cultura de separacién en la fuente de
residuos.

-~ No se realizaba gestién integral en las cuencas, lo que genera bajos indices de
calidad del agua.

- Inexistencia de un Plan Metropolitano de Gestidn del Riesgo, de Riesgo Sismico y de
Cambio y Variabilidad climatica al afio 2030.

- Deterioro de la calidad del aire.

Para abordar estas probleméticas, se definieron varias estrategias, entre ellas:
Progromo Biodiversidad v servicios ccosistemicos:

Plan Siembra Aburra: Con una meta inicial de sembrar 300.000 arboles, la cual se redefinic
pasando aun {1} millén de drboles. Meta que se logré consolidar en el mes de julio de 2019.
Este Plan se potencié con el desarrollo de Programas como el de Brigadas Arbéreas
Comunitarias y la participacién de los diez (10} municipios, sector privado, academia y
ciudadania, entre otros actores de relevancia departamental y nacional.
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Por medio de las alianzas estratégicas con EPM, se acordd que la empresa de servicios

plblicos donara al Area Metropolitana entre 2020 y 2023, un millon de arboles, segun la
solicitud y necesidad de la Entidad.
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Programa Banco2 Metropolitano: Con una meta cumplida de caracterizar 1000 familias
campesinas, las cuales sirvieron de insumo para proyectos ejecutados con la Gobernacion
de Antioquia y varios municipios del Valle de Aburra.
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Desde el afio 2016, el Director del Area Metropolitana del Valle de Aburrd, gestiond el
ingreso de la Entidad al esquema de pago por servicios ambientales 3 través del Programa
Banco2, definiendo como directriz que se disefiara un modelo para grandes centros
urbanos. Fue asi como surgié el programa Banco2 Metropolitano del Valle de Aburra. La
meta fue de caracterizar 1.000 familias guardabosgues en los diez {10) municipios del Valle
de Aburra.

El inicio de la implementacién de Ja estrategia BanCO2 Metropolitano se dio mediante el
Acta de ejecucién No.2 del Convenio Marco de Cooperacién No.212 de 2015, que tuvo por
objeto “Implementar y escalar la estrategia BanCO2 servicios comunitarios para la
compensacién de la huella de carbono metropolitana y la restauracién de paisajes y
bosques de montafia en el valle de Aburra ~ fase 17, a través de la cual se priorizaron dos
areas de intervencién: Microcuencas La Lépez y El Salado ubicadas en los municipios de
Barbosa y Girardota, respectivamente, las cuales surten de dgua a cinco {5) acueductos
veredales, un {1} acueducto multiveredal y un {1} acueducto municipal (cabecera de
Barbosa), los cuales cuentan con mas de 6.000 suscriptores.

Este proceso se desarrolld cumpliendo los lineamientos del Decreto 953 del 2013 que
reglamenta la implementacién de esquemas de Pago por servicios ambientales en Colombia
con recursos del 1% de los ingresos corrientes de los Entes Territoriales {Articulo 11 de la

Ley 99 de 1993).

La Corporacién MASBOSQUES actualmente es el operador de BanCO2, “Esquema de Pago
por Servicios Ambientales”, que obedece a una metodologia escalable en las diferentes
regiones del pais mediante la cual, tanto las personas naturales como el sector empresarial
pueden medir sus emisiones y pagar por el uso continuo de los servicios ecosistémicos; el
100% de los recursos pagados Iegan al socio BanC02, guardian del Ecosistema vinculado, a
través de su celular a una cuenta de “Ahorro a la Mano” de Bancolombia. Asi mismo, la
Corporacion es propietaria de la marca BanC02, conforme al Certificado de Registro Signo
Distintivo No. 568193 expedido por la Superintendencia de Industria y Comercio (se
adjunta); como también los derechos de autor de la aplicacién y/o software desarrollado
bajo las plataformas HTMLS, JAVA, MAPGIS, SQL SERVER, ejecutable desde ia URL
http://www.banCO2.com.

Se destaca de este componente, la aprobacién por parte de la Junta Metropolitana del
Acuerdo 019 de 2017, por el cual se adoptan lineamientos y determinaciones en torno a la
gestion del espacio publico verde urbano, se crea el Fondo Verde Metropolitano y se
reglamenta la reposicién por tala autorizada de arboles en el area urbana del Valle de
Aburrd, asi como las Resoluciones reglamentarias y el Acuerdo Metropolitanoc No. 33 de
2018, que define la metodologia para la recepcién de lotes de importancia ambiental,
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Caracterizacion de predios de las microcuencas de pPlan Quebradas para la implementacion
de estrategias de Pago por Servicios Ambientales — PSA

Municipio Total
predios

CE e
A
. W

Valor a pagar/afio

{costo de oportunidad)

Hectdreas en
coberturas naturales
(bosques y rastrojos)

S 237.615.005

S 268.436.002
S 292.270.837

| s e
Medellin 106 s 274.857.935

$ 2.071.088.173

Programa Fortalecimiento de lo autoridad ambiental urbana y colaboracion
interinstitucional para lo gestion territorial rural

En el ejercicio de la Autoridad Ambiental, el equipo técnico que hace parte de la Unidad de
Control y Vigilancia Ambiental, de la Unidad de Emergencias Ambientales -UEA, de 12
delegacion de ia Autoridad Ambiental en el Municipio de Envigado, ¥ de los Operativos a
Fuentes Moviles, tanto en las vias, como en los Centros de Diagnostico Automotriz -CDAs,
realizaron actividades para el control y vigilancia de los recursos naturales en todo el
territorio metropolitano; se logro la atencién de 60.275 tramites asociados al seguimiento
y control al uso, aprovechamiento y/o movilizacion de los recursos naturales renovables,
asi:

_ Recurso agua: Se hizo control a las concesiones, 2 los vertimientos trabajando
conjuntamente con el operador del servicio de acueducto y alcantarillado, EPM, en pro de
la legalidad de los mismos atendiendo en total alrededor de 2300 usuarios del recurso
hidrico; ademas con la Asociacién de Estaciones de Servicio — AES — se consolido una mesa
de trabajo desde el afio 2016, con el fin de mejorar el entendimiento de los requerimientos
de la Autoridad ambiental, hacer un seguimiento estricto 2 cada uno de los procesos,
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unificar el lenguaje entre los agremiados y encontrar mecanismos que permitieron
optimizar su desempefio ambiental.

- Recurso aire: En fuentes fijas se intensificd el control y vigilancia a las industrias ¥
establecimientos que cuentan con fuentes fijas obteniendo resultados como: imposicién
de sanciones a empresas con una 0 mas de sus fuentes fijas que no cumplen con los
estandares, auditorias a |3 medicion de emisiones como accion de mejoramiento en el
seguimiento a las emisiones, legalidad de las €mpresas que requieren permiso de
emisiones, analisis del impacto de las emisiones atmosféricas de gases y particulas de 72
empresas significativas del Valle de Aburra, Informacion permanente a la ciudadania con el
apoyo de la Oficina de Comunicaciones.

- Fuentes moviles: En cuanto a fuentes moviles, se aumentaron los operativos en vias y
empresas (215.885 mediciones), se cred el Escuadrdn del aire dedicado no solo al control
sino ademds a la sensibilizacién, concientizacién y divulgacién a cada propietario y/o
conductor del vehiculo que se le estd verificando sus emisiones y también se gestiond con
las empresas de servicio publico de los diez (10) municipios, para medir las emisiones de
los vehiculos de este tipo de transporte que circulan por la jurisdiccion.

Seguimiento permanente a los 72 centros de diagnodstico automotor con el fin de controlar
y vigilar los equipos y las mediciones que realizan estos CDA's;

- Recurso Flora: Se cred el Fondo Verde Metropolitano {Resolucién Metropolitana b
2248/2018), el cual se nutre de recursos financieros provenientes de los trdmites de
aprovechamiento forestal y cuya destinacidn es la adquisicién y administracion de nuevo
espacio publico verde, que posteriormente €s entregado a los municipios.

- Atencion a 740 proyectos, de los cuales el 66% corresponden a proyectos privados
y el 34% a proyectos publicos.

- Vinculacion de la Entidad al programa denominado “Consolidacién de Ia Gobernanza
Forestal en Colombia -PCGFC.

- 274 puestos de control sobre el trafico ilegal del recurso fiora.

Frograma Control v Vigilancia Ambiental — Founa Silvestre:

Dentro de las acciones para hacer del Valie de Aburrd una regién libre de fauna silvestre en

Cautiverio, se realizaron Convenios con Corantioquia, se fortalecio el relacionamiento con
las demas entidades del Sistema Nacional Ambiental y del Comité Interinstitucional de
Fauna y Flora de Antioquia — CIFFA. Los resultados mas relevantes se traducen en 17 areas
libres de fauna silvestre en cautiverio, 23.275 animales ingresados al Centro de Atencién y
valoracion CAV y 12.278 animales liberados y/o reubicados.
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La labor de reubicacion y/o liberacién de la fauna silvestre, se realiza en coordinacion con
las demas entidades que hacen parte del Sistema Nacional Ambiental -SINA.

En la siguiente Tabla, s& aprecia el numero de individuos de fauna silvestre ingresados al
CAV y recuperados O liberados desde el afio 2016 a 30 de Septiembre de 2015,

Frograma Gestion integral del Recurso Hidrico:

Para contribuir con el mejoramiento del Recurso Hidrico, en coordinacion con los diez (10)
municipios, Corantioguia y EPM, el Area Metropolitana del Valle de Aburrg, lideré en el
marco del Convenio Nuestro Rio, el Plan Quebradas, donde se priorizaron 19 quebradas, se
actualizaron ios diagnosticos de cada una de ellas, se elaboraron los Planes de Manejo
Integral y se gestionaron recursos con diferentes actores para ejecutar acciones en los tres
ejes identificados: Saneamiento basico, reforestaciéon o restauracion y educacion
ambiental. Ademas, se dio continuidad al monitoreo de la calidad y cantidad del agua
superficial y subterranea y se dio inicié a la implementacion de la Politica Nacional de
Humedales.

Programa Produccion y Consumo Sostenible

Con el 4nimo de visibilizar el esfuerzo que hacen las empresas asentadas en el Valle de
Aburré, se disefié el Programa de Reconocimiento Empresarial (ala fecha se han reconocido
70 empresas y se avanza en la premiacién para este afio 2019) y se fortalecio el
acompafiamiento a mas de 1.211 empresas dentro del Programa de Produccién y Consumo
sostenible. Con el sector de la Construccion se dio continuidad a la implementacién del
acuerdo de competitividad y eficacia ambiental a traves del cual se logrd el desempefio
ambiental en ese sector productivo, adicionalmente se expidieron reglamentaciones para
el sector de transporte de carga y para reglamentar los departamentos de gestién
ambiental.
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Programa Gesticn del Residuas

Los avances mas significativos en materia de gestion de residuos se concretan en el Plan de

Gestion Integral de Residuos Sélidos Regional PGIRS Regional 2017-2030; en el cual se
definieron metas e instrumentos de seguimiento y medicion efectivos; este Plan logré
congregar los intereses de todos los actores, incluso del nivel nacional. Por su parte, con los
residuos peligrosos, se logrd igualmente un tema novedoso a nivel nacional, que es la
formulacién del Plan de Residuos Peligrosos Metropolitano, que define las acciones y metas
que este componente se deben abordar. Ambos instrumentos tuvieron una construccidn
participativa e incorporaron elementos de formacién de nivel de diplomado, para
funcionarios publicos y otros actores relevantes.

Se continué en el fortalecimiento al aprovechamiento de residuos orgdnicos; asi como de
los programas de devolucién posconsumo, trabajando de la mano con |a autoridad
ambiental rural.

Programa Gestion del Recurso Aire

El Area Metropolitana del Valle de Aburra durante esta Administracién sistematizo la
problematica de la calidad del aire, revisé el Plan de descontaminacién adoptado mediante
Acuerdo Metropolitano 08 de 2011 y construyo de la mano de actores publicos, privados,
academia y ciudadania, el Pian integral de Gestién de la Calidad del Aire en el Valle de
Aburrd 2017-2030 (PIGECA) con el apoyo del Instituto de Aire Limpio de Washington
mediante Convenio de Asociacién N° 529 de 2011 (Acta de Ejecucién N°5), a partir del cual,
implementa de manera permanente las medidas estructurales tendientes a Ia reduccion de
la contaminacién del aire en el corto, mediano y largo plazo.

Teniendo en cuenta las disposiciones de la Resolucién 2381 de 2015, el Valle de Aburra se
enfrentd en Marzo de 2016 3 ia primera contingencia atmosférica donde se declaré
episodio critico por contaminacion del aire, lo que generé que durante todo ese afio se
construyera el Plan Operacional para enfrentar episodios de contaminacién atmosférica —
POECA- primero en el pais, el cual sirvié de base para la consolidacién de [a Resolucién
Ministerial 2254 de 2017y a Gue se generara unainnovacion en la politica publica en cuanto
a calidad del aire se refiere con el Estado de Prevencion declarado en 2018 y reconocido
por la Organizacién Mundial de la Salud.

Gracias a las diferentes acciones que se han venido implementando por parte de todos los
actores, en aras de disminuir las emisiones atmosféricas desde todas sus fuentes, y a las
mefjores condiciones meteoroldgicas que se tuvieron en el 2017 y 2018 y que facilitan la
dispersion de contaminantes en el aire, se ha logrado un avance en el cumplimiento de las
metas intermedias de calidad del aire, en el territorio metropolitano de acuerdo con lo
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establecido en el Plan al afio 2030 gue s€ traducen en una ganancia ambiental de
aproximadamente 11.1 microgramos por metro cubico de la concentracion de PM2.5
equivalente a una reduccion del 27% entre 2017 y 2018.

L @

programa Gestion del Riesgo

Ademas de los planes formulados descritos anteriormente, se€ formulé la Politica
Metropolitana de Gestion del Riesgo, s€ incorpord como escenario de tiesgo para los
municipios la combinacién de eventos naturales y tecnologicos como detonantes de
procesos criticos que pueden afectar la calidad de vida de los habitante; se continud
trabajando con los Comités Comunitarios Ambientales CUIDA y |3 comunidad organizada a
través de los planes comunitarios en tematicas relevantes a la gestion del riesgo. Se trabajo
en la Estrategia Metropolitana para Apoyo a la Respuesta ante emergencias y desastres, ¥
se adquirieron equipos Y herramientas gque facilitaran fas labores de los organismos de
socorro. La Red Metropolitana para |a gestion del Riesgo conformada por Oficinas
municipales de gestion, bomberos, comunidad y sectores, fue fortalecida a través de
procesos de formacion y capacitacion para unificar criterios y cualificar a sus integrantes
para una adecuada gestion del riesgo. Se potencié el apoyo 2 los municipios para Ia
identificacion y seguimiento de puntos criticos antes de los periodos secos ¥ lluviosos, asi
como la identificacion de arboles en riesgo para evitar afectaciones en la seguridad humana

y medio ambiente.

se fortalecio de manera decidida, al Sistema de Alerta Temprana SIATA, el cual adoptd la
red que permite monitorear la calidad del aire del Valle de Aburra complementando asi su
labor técnico-cientifica, donde se destaca su capacidad de pronéstico al dar de manera
anticipada un cronograma de fechas donde las condiciones del Valle de Aburra se tornan
desfavorables para la dispersion de contaminantes, consolidando asi una innovacion a la
politica publica de calidad del aire a nivel nacional e internacional como es el Estado de
Prevencion, pasando de administrar episodios de contaminacion atmosférica, a prevenirlos.
Se abordd de manera integral el manejo, proteccién y recate de polinizadores, logrando ia
articulacion con las oficinas de gestion del riesgo de los municipios, los Cuerpos de
bomberos y las secretarias de medio ambiente, para llevar a cabo acciones conjuntas y
lograr sensibilizacién y educacion en esta tematica.

REGLAMENTACIONES:

. Se elaboraron con el concurso de actores publicos, privados, academiay ciudadania,
planes estratégicos al afio 2030, como también algunas reglamentaciones
necesarias para la gestion ambiental del territorio.

. Teniendo encuentala realidad ambiental del territorio, las tareas derivadas de actos
administrativos vigentes en Enero 2016, los retos de los grandes centros urbanos a
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n, prevencion y rigor subsidiario, gestiond con todos los
actores de la Region {pubiicos, privados, academia y ciudadania), con el Gobierno
Nacional y en el seno de I3 Junta Metropolitana los siguientes Acuerdos
Metropolitanos, algunos de los cuales se reglamentaron via Resolucicnes
Metropolitanas.

Estas herramientas juridicas han sido referentes en otras ciudades del pais y el mundo, vy
buscan mejorar la calidad ambiental del territorio en el corto, mediano y largo plazo.

Importante resaltar que todas ellas fueron construidas con los diferentes actores en
multiples reuniones Yy mesas de trabajo, donde se recibieron las observaciones y
sugerencias que finalmente se plasmaron en los documentos que se relacionan a
continuacion:

CALIDAD DEL AIRE

Con relacidn a la Calidad del Aire, y con el fin de dar continuidad a todo el trabajo
sistematico realizado desde afios anteriores en torno al mejoramiento de la Calidad del Aire
en el Valle de Aburri y teniendo en cuenta la tarea de contar con un protocolo para
enfrentar episodios de contaminacion atmosférica (Resolucién No. 2381 de 2015) vy con
base en los altos indicadores alcanzados en marzo 2016, la Entidad se dio a I3 tarea
mediante Convenio de asociacién con la Universidad Pontificia Bolivariana de estructurar el
Plan Operacional para enfrentar Episodios de Contaminacion Atmosférica -POECA, el cual
fue aprobado mediante el Acuerdo Metropolitano 15 de 2016. Dicho Acuerdo ha sido
ajustado y modificado mediante ios siguientes Acuerdos:

- Acuerdo Metropolitano 04 de 2018. “Por medio del cual se ajusta el Pian
Operacional para enfrentar episodios criticos de contaminacién del aire”.

- Acuerdo Metropolitano 03 de 2019. “Por el cual se modifica parcialmente el
Acuerdo 04 de 2018 que aprueba y adopta el protocolo del Plan operacional para
enfrentar episodios de contaminacién atmosférica en iz jurisdiccién del Area
Metropolitana del Vaile de Aburrs”.

Dados los episodios de contaminacion atmosférica presentados en los periodos de
transicion de época seca a lluviosa en los meses de febrero - abril y octubre - noviembre de
cada afio, el Area Metropolitana del Valle de Aburrd, dentro del proceso de implementacién
del Plan Operacional para enfrentar episodios de contaminacidn del aire (POECA) emitid las
siguientes Resoluciones Metropolitanas:
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e Resolucion 379 del 18 de marzo de 2016. Por la cual se declara el nivel de

contingencia atmosférica en la jurisdiccion del Area Metropolitana del Valle de
Aburrd y se toman otras determinaciones”.

e Resolucién Metropolitana 421 del 29 de marzo de 2016. “Por la cual se mantiene
el nivel de contingencia atmosférica en 13 jurisdiccion del Area Metropolitana del
Valle de Aburrd, se hacen recomendaciones a 10s entes territoriales asociados al
Area Metropolitana del Valle de Aburrd y se toman otras determinaciones”.

e Resolucion Metropolitana 572 del 18 de abril de 2016. “Por la cual se levanta la
declaracién de contingencia atmosféricaen la jurisdiccion del Area Metropolitana
del Valle de Aburra y se toman otras determinaciones”.

e Resolucién Metropolitana 395 del 22 de marzo de 2017. “Por medio de la cual se
adoptan medidas con ocasion de la contingencia atmosférica gue se presenta en
el Valle de Aburrd”.

e Resolucién 384 del 22 de febrero de 2018. “por la cual se declara el periodo de
gestion de contaminacion atmosférica en el primer semestre de 2018, en la
jurisdiccion del Area Metropolitana del Valle de Aburrad”.

« Resolucién 475 del 6 de marzo de 2018. “Por la cual se declara el nivel de alerta
para el control de la contaminacién atmosférica en la jurisdiccion del Area
Metropolitana del Valle de Aburra”.

e Resolucion 385 de febrero 22 de 2018. “Por la cual se declara el nivel de
prevencién para el control de la contaminacion atmosférica en la jurisdiccién del
Area Metropolitana del Valle de Aburra”.

e Resolucién 2486 del 26 de septiembre de 2018. “Por la cual se declara el periodo
de gestién de episodios de contaminacién atmosférica en el segundo semestre
de 2018, en la jurisdiccién del Area Metropolitana del Valle de Aburrad”.

e Resolucion 2489 del 27 de septiembre de 2018. “por la cual se declara el nivel de
prevencion para el control de la contaminacion atmosférica en la jurisdiccién del
Area Metropolitana del Valle de Aburra”. ‘

« Resolucion 180 del 7 de febrero de 2013. “Por la cual se declara el periodo de
gestion de episodios de contaminacién atmosférica en el primer semestre de
2019, en la jurisdiccion del Area Metropolitana del Valie de Aburrd”.

« Resolucion 296 de febrero 16 de 2019. “Por la cual se declara el nivel de
prevencion para el control de episodios de contaminacion atmosférica en la
jurisdiccién del Area Metropolitana del Valle de Aburrd”.

e Resolucién 395 de marzo 5 de 2019. “Por la cual se declara el nivel de alerta para
el control de la contaminacién atmosférica en la jurisdiccion del Area
Metropolitana del Valle de Aburra”.

o Resolucién 539 del 17 de marzo de 2019. “Por la cual se declara el nivel de alerta
para el control de la contaminacion atmosférica en la jurisdiccion del Area
Metropolitana del Valle de Aburra”.
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* Resolucién 629 del 28 de marzo de 2019. “Por la cual se implementan medidas
complementarias dentro del nivel de prevencion para el control de Ia
contaminacion atmosférica en la jurisdiccion del Area Metropolitana del Valle de
Aburra”.
* Resolucion 2639 del 20 de septiembre de 2019. “Por medio del cual se declarg el
periodo de gestion de episodios para el segundo semestre de 2019”.

Es de anotar que tanto la Junta Metropolitana, como los Consejos Metropolitanos de
Gestion del Riesgo, Ambiental Metropoiitano vy de Movitidad, han cumplido un rol
fundamental en la materializacién de toda esta normativa, teniendo en cuenta que son las
Administraciones municipales las que aplican directamente las medidas implementadas
para controlar la contaminacién atmosférica.

Plan Integral de Gestidn de la Calidad del Aire-PIGECA

Una vez presentada la contingencia atmosférica en marzo 2016, desde la Direccién de la
Entidad con el apoyo de todos los técnicos de la Subdireccion Ambiental encargados de la
tematica del aire, asi como de funcionarios de otras dependencias, se sistematizé la
problematica de calidad del aire en el Vaile de Aburrd, se hizo un analisis juicioso del Plan
de Descontaminacién atmosférica al 2011 adoptado mediante Acuerdo Metropolitano 08
de 2011, asi como de otros documentos claves y se firmé un Convenio de Asociacién con el
Instituto de Aire Limpio de Washington para estructurar el Plan Integral de Gestién de la
calidad del aire-PIGECA al afio 2030, el cual fue aprobado mediante Acuerdo Metrepolitano
16 de 2017. “

Derivado de este Acuerdo, se han expedido las siguientes Resoluciones Metropolitanas:

Zonas Urbanas de Aire Protegido:

- Resolucién Metropolitana N° 2231 de 2018. “Por medio de la cual se declaran zonas
urbanas de aire protegido ZUAP, dentro de la jurisdiccion del Area Metropolitana del
Valle de Aburrad”.

- Resolucion Metropolitana N° 2712 de 2019. “Por medio de la cual se declaran zonas
urbanas de aire protegido por emisiones de fuentes fijas-ZUAP-, dentro de la
jurisdiccion del Area Metropolitana del Valie de Aburrs”.

Gobernanza del PIGECA:
- - Resolucién Metropolitana N°334 de 2019. “Por medio de la cual se conformd una
de las herramientas fundamentales para la implementacién y seguimiento al PIGECA:
La Gobernanza del PIGECA”. En donde se establecen las funciones y responsabilidades
de los diferentes actores involucrados en el cumplimiento de las metas del PIGECA”.
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- Es de anotar que el PIGECA fue reconocido en Septiembre 2019, por CEMEX y el
Tecnolégico de Monterrey, con el premio CEMEX-Tec de Accion Colaborativa
internacional, iniciativa en la que participaron mas de 1500 iniciativas de 67 paises del
mundo.

De igual manera se expidio normatividad asociada al Sector industrial y Empresarial:

_ Resolucién 912 de 2017. “Por medio de la cual se adoptan medidas en el sector
industrial que contribuyen al desarrollo de una gestion integral de la calidad del aire
en la jurisdiccion del Area Metropolitana del Valle de Aburrad”.

_ Resolucién 1379 de 2017. “Por medio de la cual se adoptan los Planes de Movilidad
Empresarial Sostenible, como una medida que contribuye al desarrollo de una gestion
integral de la calidad del aire y la movilidad en la jurisdiccion del Area Metropolitana
del Valle de Aburrad”.

Asi mismo y producto de todo el trabajo realizado con la Universidad de Antioquia, para
estudiar los efectos de la calidad del aire en |a salud de los habitantes, se vio {a necesidad
de crear el Sistema Vigilancia en Salud Ambiental Componente Aire-Salud Valle de Aburrj,
pionero a nivel nacional y reconocido por entidades como la Organizacién Mundial de la
Salud {OMS) y la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS). Dicho Sistema fue aprobado
por la Junta Metropolitana mediante Acuerdo No.17 de 20185.

BIODIVERSIDAD

Con el fin de cerrar la brecha existente en el Valie de Aburra, en cuanto a indice de espacio
publico verde per cépita se refiere, asi como numero de arboles por persona, y consolidar
los procesos de Gobernanza Forestal en la Region vy el pais, se gestionaron los siguientes
Acuerdos y Rescluciones Metr'opolitanas:

Espacios Publicos Verdes:

- Acuerdo Metropolitano 19 de 2017. “Por el cual se adoptan lineamientos vy
determinaciones en torno a la gestién del espacio publico verde urbano, se crea el
Fondo Verde Metropolitano y se reglamenta la reposicién por tala autorizada de
arboles en el drea urbana del Valle de Aburra”.

- Acuerdo Metropolitano 33 de 2018. “Por el cual se adopta el procedimiento de
entrega, destinacién y administracién de nuevos espacios publicos verdes generados
con ocasion de las medidas establecidas en el Acuerdo 019 de 2017 para Recepcion
de lotes de importancia ambiental”.
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- Resolucién Metropolitana 2247 de 2018. “Por la cual se adopta el modelo que
establece la Unidad de Valor Ecoldgico-UVE- para el arbolado urbano, y se toman
otras determinaciones”.

~- Resolucién Metropolitana 2248 de 2018. “Por la cual se constituye el Fondo Verde
Metropolitano y se adoptan los lineamientos para su administracién vy
funcionamiento”.

- Resolucidn Metropolitana 3677 del 2018. “Por medio de la cual se establecen
condiciones adicionales para los tramites de aprovechamiento forestal adelantados
desde el Area Metropolitana del Valle de Aburrd”.

- Resolucidn Metropolitana 2851 del 2019. “Por medio de la cual se actualizan
condiciones adicionales para los tramites de aprovechamiento forestal adelantados
ante Area Metropolitana del Valle de Aburra”.

- Resolucidn Metropolitana 2488 del 2019. “Por medio de la cual se adoptan medidas
alternativas en materia de reposiciones arboreas sin efectuar con ocasidn de permisos
de aprovechamiento forestal debidamente otorgados”.

Sellos Verdes:

- Resolucidon Metropolitana 1880 del 2019. “Por medio de {a cual se adopta el esquema
de reconocimiento a las empresas forestales de transformacién y comercializacidn de
productos forestaies-EREF-“

Residuos Solidos:

- Acuerdo Metropolitano No. 23 de 2018. “Por medio del cual se adopta el PGIRS Pian

de Gestion Integral de Residuos Solidos”.
- Acuerdo Metropolitano No. 24 de 2018. “Por medio del cual se adopta el Plan de

Gestion de Residuos Peligrosos”.

Gestion del Riesgo:

- Acuerdo Metropolitano 04 de febrero 7 de 2019. “Por medio del cual se adopta el
Plan de Accidn para el Cambio y la Variabilidad Climatica del Valle de Aburra al afio

2030”.
NORMATIVIDAD PENDIENTE POR EXPEDICION:
A continuacidn, se relacionan algunas propuestas de Resoluciones Metropolitanas y
Acuerdos Metropolitanos, resultantes del trabajo adelantado desde la Subdireccién

Ambiental, las cuales han surgido de la crientacién vy trabajo conjunto con la Direccion
durante la vigencia 2016-2019 en el marco de la implementacién del Plan de Gestidn
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“Territorios Integrados”, pendientes por revision y aprobacion por parte d
la Entidad:

Resoluciones Metropolitanas:

e Resolucién Metropolitana “Por medio de la cual se toman decisiones para disminuir
el aporte a la contaminacién del aire por fuentes moviles en el Valle de Aburra”.

« Resolucién Metropolitana “Por medio de la cual se reglamenta el abatimiento del
recurso hidrico subterraneo en el Area Metropolitana del Valle de Aburra”.

e Resolucion Metropolitana "Por medio de la cual se adopta el Plan de Qrdenamiento
del Recurso Hidrico del Rio Aburra-Medellin, perteneciente a la Cuenca Hidrografica
del nivel subsiguiente Rio Aburrd - NSS (2701-01), en jurisdiccion  del Area
Metropolitana del Valle de Aburra - AMVA, la Corporacién Auténoma Regional de las
Cuencas de los Rios Negro y Nare - CORNARE- y la Corporacion Auténoma Regional
del Centro de Antioquia - CORANTIOQUIA".

« Resolucién Metropolitana "Por medio de la cual se adopta el Plan de Manejo
Ambiental del Acuifero del Valle de Aburra”.

e Resolucion Metropolitana “Por medio de la cual se crea el Departamento de Gestion
Ambiental conforme al Decreto 1076 de 2015”.

+ Resoluciéon Metropolitana “Por la cual se dictan normas para la articulacion
transversal al interior del Area Metropolitana del Valle de Aburra, por medio de la
creacién del espacio de trabajo denominado Jueves del Conocimiento”.

« Resolucién Metropolitana “Por la cual se adopta los protocolos para el manejo de
Residuos de Construccién y Demolicion-RCD y Aceites de Cocina Usados-ACU”.

Durante este periodo, la Subdireccién Ambiental bajo la coordinacion de la Direccidn
General, asumié importantes retos a la luz de la realidad del territorio, teniendo como
referente, entre otros, los Objetivos de Desarrolio Sostenible y los escenarios planteados
por la Comisién Intergubernamental del Cambio Climatico que anuncian la urgencia de
tomar medidas en lo local y regional para ayudar a contrarrestar los efectos del
calentamiento global y con elio, la necesidad imperiosa de generar sinergias entre todos los
actores para realizar acciones correctivas a tan delicada situacion.

Fue asi cOMO con compromiso, conviccién y poniendo en el centro la salud de los
habitantes, se disefiaron estrategias que permitieran de la mano de todos los actores
publicos, privados, academia y ciudadania, dinamizar un proceso de gestion, donde ademas
de definir metas en el corto, mediano y largo plazo al afio 2030, comprometiera el quehacer
de dichos actores en concordancia con sus objetivos misionales y sus competencias, bajo el
entendido de lo que significa la corresponsabilidad y el trabajo colaborativo en torno a
objetivos comunes.

135



(73]
-0 O

METROPOLITANA
Valle de Aburra

Fonw @

En este orden de ideas, se trabajé con todo el equipo técnico y Directivo al interior de la
Entidad, asi como con actores a escala local, regional, nacional e internacional en consolidar
esas estrategias y avanzar en el cierre de brechas identificadas en cada recurso natural:
agua, aire, fauna, fiora, suelo.

A escala regional, la Subdireccién Ambiental reactivo el Consejo Ambiental Metropolitano,
integrado por los Secretarios de Ambiente de los diez (106) municipios de la Region, clave
para la toma de decisiones de la Junta Metropolitana, lo que permitié contar con una
mirada técnica antes de llevar los Acuerdos Metropolitanos para ser puestos a
consideracion de la Junta. Asi mismo, se fortalecio el trabajo con el Consejo Metropolitano
de Gestion del Riesgo y se participd cuando fue necesario del Consejo Metropolitano de
Planeacidn y de Movilidad.

El trabajo en equipo con el Ministerio de Ambiente y Desarroilo Sostenible y con entidades
como ECOPETROL, Departamento Nacional de Planeacién, Gobernacién de Antioguia,
Corporaciones Autonomas Regionales de Antioquia y el pais, Instituto Alexander Von
Humboldt, Universidades publicas y privadas de orden regional y nacional, gremios como
CAMACOL, ANDI, ProAburrd Norte, Prosur, Asociacién de Estaciones de Servicio AES, ACOPI,
FENALCO, entre otros gremios, EPM, colectivos y mesas ambientales, ProAntioquia,
Corporacion Parque Arvi, Corporacién Cuenca Verde, Corporacién Parque Explora,
organismos de Control como Contralorias, Personerias y Procuradurias, Convenio de
Diversidad Biclogica de la Organizacion de las Naciones Unidas y muchos mas actores, fue
sin duda alguna un ejercicio fundamental y necesario de articulacion para mejorar la calidad
ambiental del Valle de Aburra.

El lograr una disminucién significativa de aproximadamente 29% en concentracién de
PM2.5 entre los afios 2017-2018, alcanzando la meta definida por el Plan integral de gestion
de Calidad del aire al 2030, el definir un Estado de prevencidn reconocido por la
Organizacion Mundial de la Salud, pasando de administrar episodios de contaminacion
atmosférica a prevenirlas, el contar con una normativa clara al 2030 aprobada poer la Junta
Metropolitana en cuanto a espacios publicos verdes y arbolado urbano, calidad del zire,
residuos solidos y peligrosos, cambio y variabilidad climatica, Sistema de Vigilancia en Salud
Ambiental, ruido, Gestién del riesgo, Gestidn del recurso hidrico, asi como la consolidacién
del Hecho Metropolitano de Bienestar animal que contribuyé al fortalecimiento de los
programas para prevenir el trafico ilegal de fauna silvestre y declarar areas libres de fauna
silvestre en cautiverio, promover programas de esterilizacion como fortalecimiento
institucional a los municipios, contar con un Vatle de Aburra libre de traccién animal y con
estrategias de articulacién novedosas y efectivas como el Plan Quebradas, desarrollado en
el marco del Convenio Nuestro Rio, suscrito en el afio 2015, Brigadas Arbdreas
comunitarias, Plan Siembra Aburra, Escuadron del Aire, Reconocimiento ambiental
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buen desempefio de los indicadores ambientales, son esfuerzos que deben potenciarse en
las préximas administraciones para que se alcancen a 2030 las metas establecidas.
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Linea 3. Movilidad Sostenible, Amable y Segura

Tienen como objetivo generar acciones conjuntas para promover un cambio en el modelo
de movilidad hacia una movilidad eficiente, equitativa, sustentable y segura, asi como para
fomentar una cultura ciudadana responsable frente a sus decisiones de movilidad y
desplazamiento por el territorio metropolitano. Estas acciones se enmarcaron en 4 grandes
lineas de accion orientadas a promover los viajes en movilidad activa {caminata y bicicleta),
promover el uso del transporte publico, organizar el transporte de carga en el territorio y
promover la seguridad vial.

Esta apuesta suponia para la entidad y la subdireccidn de movilidad un cambio sustancial
en su estructura y objetivos misionales. Por un lado, la llevdé a comprometerse con una
vision integral de la movilidad que, al honrar los principios de la movilidad sostenible, dehia
proponer metas y acciones coherentes entre si encaminadas a priorizar y promover una
ciudad mas caminable, cicleable y con méas y mejor transporte publico, acciones que
deberian empezar a medirse a través de indicadores gque dieran cuenta de un cambio
efectivo en los habitos de movilidad de ios habitantes metropolitanos. Del otro lado, esto
solo seria posible desarrollando capacidades de gestion y fortaleciendo cualitativa y
cuantitativamente el equipo de trabajo de la subdireccion.

Infraestructura seqgura e incluyente

Este programa tiene come chjetivo implementar infraestructura que promueva, en
especial, la seguridad y comodidad de los peatones, mas el uso de la bicicleta como
alternativa no motorizada de movilidad, buscando coherencia y articutacion con los Planes
Maestros de Movilidad y de la Bicicleta para el Valle de Aburra, entre otros que se logren
concertar.

Para ello se logrd la ejecucidn de los siguientes proyectos

Programa 18. Infraestructura segura e incluyente.
Nombre del proyecto | Instalacidn de ciclopargueaderos
Contratos asociados Contrato 832 de 2017

Contrato 1025 de 2018 (Interventoria)
Contrato 1105 de 2018 {Obra)
Recursos invertidos $1.267.593.596

Principales resuftados | 282 cicloparqueaderos instalados en los 10 municipios
del Valle de Aburrd
282 cicloparqueaderos instaldos
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Productos . Documento con especificaciones técnicas y

tipologias aplicables para cicloparqueaderos en €l
Valle de Aburra.
Planos record aprobados de los cicloparqueaderos

instalados.

Para mejorar las condiciones de accesibilidad de los viajes en bicicleta era importante
avanzar, paralelo a la construccién de corredores para la movilidad activa, en la generacion
de nuevos espacios seguros y atractivos para el estacionamiento de bicicletas.

El cumplimiento de la meta trazada requirio de la ejecucién de las siguientes acciones:

- Propuesta metodologica y definicion de especificaciones técnicas con 6 tipologias
para la instalacion de cicloparqueaderos en el Valle de Aburra.

- Disefio y planimetria de 289 cicloparqueaderos, de los cuales se aprobaron 287 por
las autoridades de planeacion de fos municipios.

- Tras realizar un levantamiento topografico de cada uno de los puntos de
intervencién, se entregd a cada municipio un plano record con la ubicacion
geografica de cada uno de los cicloparqueaderos, donde es posible verificar las
medidas, drea de intervencion y tipologia de estos, esto con el fin establecer el
registro que permita generar las lineas bases necesarias para el estudio y archivo de
este proyecto en cada uno de los municipios.

- 205 Cicloparqueaderos independientes instalados bajo contrato de suministro No.
832 de 2017 y obra No. 1105 de 2018.

- 38 cicloparqueaderos asociados a las estaciones de Encicla, instalados bajo contrato
de obra publica No. 949 de 2018 {obras civiles estacion Encicla).

- 64 ciclopargueaderos disefiados e instalados en los proyectos de ciclocaminabilidad
o movilidad activa del plan de gestion.

- En el marco de este proyecto se implementd una estrategia de promocion ilamada
Lugares amigables con la bicicleta, en virtud de la cual se instalaron 23
cicloparqueaderos (10 en el municipio de Medeliiny 13 en el municipio de Envigado)
frente a establecimientos de comercio que ofrecen un beneficio a los clientes que
lleguen en bicicleta.
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Sistema de bhicicletas publicas EnCicla

El plan de gestidon 2016-2019 trazo como meta la evolucién del sistema EnCicla de una
estrategia de promocion del uso de la bicicleta a su consolidacidon como sistema de
transporte activo y componente del SITVA, para lo cual se avanzé en su expansién a los
demas municipios del Valle de Aburrd y el fortalecimiento de su estructura administrativa
para garantizar la sostenibilidad de su operacién.

Programa Sistema de bicicletas publicas Encicla
Nombre del | Operacién del sistema de bicicletas publicas
proyecto
Contratos de operacion
Contratos - Contrato 171 de 2016, contrato 650 de 2016, AE 2 de
asociados 2017, contrato 407 de 2017, contrato 693 de 2018,

Contratos de arrendamiento inmuebles
Contrato 185 de 2016, contrato 436 de 2017, contrato
840 de 2017, contrato 780 de 2017, contrato 306 de
2018, contrato 388 de 2018, contratc 168 de 2019,
contrato 169 de 2019
Otros
* Contrato 140 de 2016, Ci 141 de 2016, contrato 409 de
2016, contrato 1033 de 2016, contrato 1083 de 2016,
AE4 de 2017, contrato 986 de 2017, contrato 576 de
2018, contrato 581 de 2019, contrato 615 de 2019,
contrato 627 de 2019.
Recursos invertidos | $27.340.042.448
10.000.000 préstamos realizados entre enero 1 de 2016 vy
Principales 31 de diciembre de 2019.
resultados 89.000 nuevos usuarios activados entre enero 1 de 2016 y
31 de diciembre de 2019.
Reduccion de 67% en el costo de operacidén por viaje
realizado en el sistema
Documentacién de cadena de valor y estrategia para
Productos Encicla
Manual de procesos y procedimientos del sistema
Encicla
Tablero web de visualizacién de datos del sistema
Libro Encicla, un suefio, dos ruedas y mucho corazén en
homenaje a los 8 afios de funcionamiento del sistema
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Operacién directa bajo contrato de administracién delegada.

La terminacién inminente del contrato 285 de 2014 llevod a las necesidades de buscar
alternativas que permitieran la continuidad del sistema y la menor afectacion a los usuarios.
Para ello y durante una etapa de transicién se opté por la suscripcion de una serie de
contratos que facilitaron la continuidad de la vinculacion del personal, la disponibilidad de
vehiculos de balance, licencias de software, entre otros. A 2019, el sistema opera bajo un
contrato de administracion delegada con la sociedad de economia mixta de caracter
municipal Terminal de Transporte de Medellin S.A. que tiene como objeto social
proporcionar soluciones de movilidad que contribuyan al desarrollo del transporte en los
espacios publicos. Bajo este escenario, los procesos necesarios para la operacién se
organizan de la siguiente manera:

- El Area Metropolitana, a través de la subdireccion de movilidad estd a cargo de la
coordinacién general y de operaciones del sistema, asi como la adquisicion y
administracién de los activos y bienes requeridos para su funcionamiento (bicicletas,
estaciones automaticas y manuales, muebles, aparatos de computo).

- El disefio y ejecucién del plan de comunicaciones del sistema estd a cargo de la oficina
asesora de comunicaciones del Area metropolitana. Esto incluye la coordinacion de
eventos de promocidn y el disefio y ejecucion de la estrategia de comunicacion digital.

. Los servicios de internet del centro de operaciones, asi coma el suministro de servicios
publicos (centros de operaciones y estaciones) estan a cargo de la entidad, a través de
la subdireccion administrativa y financiera.

. La vinculacién de personal operativo, vehiculos de balance, mantenimiento de
bicicletas y estaciones, servicios de voz vy datos, material de promocién y
comunicaciones, se ampara bajo contrato de administracion delegada con la empresa
Terminal de Transporte de Medellin.

- Las instalaciones para el funcionamiento del centro de operaciones y centro de
mantenimiento (taller) estan a cargo del Area Metropolitana bajo contratos de
arrendamiento que se celebran anualmente.

Bajo la administracion del Area Metropolitana y en ejecucién del Plan de gestion 2016-
2019 se realizaron los siguientes avances en el fortalecimiento de los procesos de
operacion:
Mejoras en relacion con el servicio

- Aumento del tiempo de servicio en 32%. Hasta el marzo de 2016 el horario de operacién

era de lunes a viernes de 5:30 a.m. a 8:00 pm, actualmente el sistema presta su Servicio
de lunes a viernes de 5:30 a.m. a 10:00 p.m. y los sabados de 6:30 a.m. a 9:00 p.m.

141



METROPOLITANA
Valle de Aburra —

- Unificacién sistema de Sabaneta. Al recibir la administracién en 2016, la operacién del
sistema en Sabaneta estaba a cargo del municipio a través de un convenio
interadministrativo, en el que el municipio aportaba el personal de operacién
vinculandolo mediante contratos de prestacion de servicios. Ello llevd a que el sistema
funcionara de manera desarticulada y no integrada al sistema de Medeliin, ademas de
ser suspendido durante los primeros meses de! afio. En enero de 2018, las dos estaciones
en funcionamiento en Sabaneta entran a hacer parte del sistema Encicla y son operadas
de manera articulada por el Area Metropolitana.

- Atencion al usuario y call center. A partir de 2016 y con varias mejoras en los afios
subsiguientes se cred el equipo de atencién al usuario y centro para atencién por linea
telefénica - call center, poniendo a disposicion un espacio dedicado con equipos
especializados (3 canales de atencién por telefonia fija y 1 linea de telefonia celuiar),
software de operacién de contact center y la conformacién de un equipo de 6 auxiliares
capacitados en atencion de call center, servicio al cliente y comunicacién asertiva.

Nuevo punto de atencién al usuario. Se trasladd el punto de atencién al usuario a las

instalaciones del Area metropolitana lo que permite dar un mejor servicio {mejor

entorno y comodidad durante la espera) y fortalecer el vinculo comunicacional entre el
sistema y [a entidad.

Costo mensual vs. Costo viaje
Historico 2012-2019

£00.000.000

91.000
481.050.850

500.000.000 81.000

17.290.186 19.049.739
404.062.277F 11000

400.000.000
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100.000.000 0.154 8.035 11000
4.311 2117 2.056 2138 1.401 :
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Formulacion e implementacion del Plan MES del Area Metropolitang

Programa 20. Promocion, educacion y cultura.
Nombre del proyecto | Plan MES del Area Metropolitana del Valle de Aburra
Contratos asociados Contrato 683 de 2019
Recursos invertidos $59.655.814
439 colaboradores de la entidad vinculados al Plan MES
Principales resuftados | AMVA
Aumento de 34% de los viajes en bicicleta
Aumento de 23% de los viajes a pies
Aumento del 10% de los viajes en transporte publico
Reduccién de 44% de emisiones totales de CO2

Plan MES AMVA (diagnostico y estrategias)
Productos . Piataforma digital (APP} Appimotion.
Resolucion 1146 de 2019.

En cumplimiento de la resolucién 1379 de 2017 y con el propdsito de incentivar la
modificacion de los habitos de movilidad de los colaboradores de la entidad {funcionarios y
contratistas) la subdireccién de movilidad lideré la formulacién e implementacion del Plan
de movilidad empresarial sostenible de la entidad. Se desarrollaron las siguientes acciones:

Realizacion de la encuesta origen destino de la entidad para identificar |a reparticion modal
que determinaria la linea base para la formulacién del plan. Se encuestaron 486 personas
(269 contratistas, 198 vinculadosy 19 del perscnal de apoyo -aseoy vigilancia).
Expedicién de la Resolucion 2433 de 2016, por medio de la cual se adopta el incentivo por
viajes en bicicleta contemplado en la Ley 1811 de 2016, en virtud del cual los funcionarios
obtendran medio dia de descanso remunerado por cada 30 dias que lleguen al trabajo en
bicicleta. Esta resolucion fue modificada parcialmente por la Resolucién 1370 de 2017, en
el sentido de permitir que la acumulacion del descanso fuera a discrecion del jefe
inmediato.

Presentacion e implementacion del Plan de movilidad sostenible de la entidad que traza

como metas:

- Vincular al 70% de la poblacién de colaboradores a las estrategias de movilidad
sostenible en el primer afio de implementacion y al 90% en el segundo afio.

- Lograr que los colaboradores que realizan sus viajes de trabajo en carroy moto cambien
a un modo de transporte sostenible o hagan parte de |a estrategia de teletrabajo. La
meta para el primer afio de implementacion serd del 5% y 7% para el segundo afio.

- Reducir las emisiones de CO2 y PM 2,5 como consecuencia de los viajes de trabajo
realizados por los colaboradores, en 15% en el primer afio de implementacion y 25%
en el segundo afio.
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- Implementacién de la plataforma digital de gestién de viajes Appimotion, que permite
el registro de los viajes realizados por los colaboradores para materializar el plan de
fidelizacién, facilitar la trazabilidad de las emisiones y mejorar el monitoreo de las

metas propuestas.

- Implementacidn del programa de fidelizacién de la movilidad sostenible para motivar
la participacion de los colaboradores en el Plan MES, promover el cambio y la migracién
modal, mediante la asignacién de puntos canjeables por souvenirs, por cada viaje en
modo sostenible registrado en la plataforma Appimotion.

- Expedicion de la resolucidon 1146 de 2019 por medio de cual se adopta el Plan de
movilidad empresarial sostenible de! Area Metropolitana del Valle de Aburra.

- Instalacién del Comité promotor de movilidad sostenible conformado por el secretario
general, jefe de recursos humano, jede de oficina de comunicaciones, subdirector
ambiental, subdirector de movilidad, jefe de logistica de la entidad.

- Ampliacién y mejoramiento del cicloparqueadero ubicado en el sétano de I3 entidad,
asi como la digitalizacion del proceso de registro de viajes al trabajo en bicicleta para
obtener el incentivo de la Ley 1811 de 2016.

- Realizacion de 18 actividades de promocion del Plan Mes AMVA orientado a motivar a
los colaboradores a registrar sus viajes y sumarse a las estrategias de movilidad
sostenible de la entidad.

Mejoramiento de la calidad v cobertura transporte publico

identificado en la prestacién del servicio publico de transporte y que han dado lugar a la
pérdida de demanda hacia otros modos y el surgimiento de servicios irregulares de
transporte. Para el cumplimiento de los objetivos se emprendieron diferentes acciones y
estudios orientados a ajustar la oferta a la demanda existente y/o potencial, y a la toma de
medidas necesarias para ajustar la calidad del servicio ofertado

Programa Mejoramiento de calidad del transporte publico.
Nombre del proyecto | Plan de mejoramiento Metroplus
Contratos asociados Ninguno
Recursos invertidos Ninguno (solo apoyo a la gestién por prestacién de
servicios)
Principales resuftados | Optimizacidn de la operacidn:

*  Linea 1: Disminucion del 23% del intervalo de
operacion
Linea 2: reduccién del 14% del tiempo de viaje
Cuenca 3: Aumento de la cobertura en 40%
Cuenca 6: Aumento de la cobertura en 19%
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Con el fin de mejorar la cobertura y calidad del servicio en las lineas 1y 2 y los servicios los
servicios alimentadores de lacuenca3y 6 del Sistema Metroplus, se formularon y pusieron
en marcha las siguientes acciones operativas:

Aumento de pasajeros movitizados en un 11.5%, entre
2016 y 2019.

Resolucion 249 de 2017

Reporte trimestral de cumplimiento de indicadores

. Definicién de los cuadros operacionales de referencia, para las Lineas 1y 2y los
servicios alimentadores de la cuenca 3 y 6 del Sistema Metroplus.

- Reglamentacién de los indicadores de servicio para las Lineas 1y 2y los servicios
alimentadores de la cuenca 3 y 6 del Sistema Metroplus mediante Resolucion
Metropolitana No. 249 de 2017. El seguimiento de los indicadores de acuerdo a los
paradmetros operacionales definidos, ha permitido una mejora en [0S indices de
cumplimiento y de regularidad de los servicios, entre 2017 y 2019 asi:

Cuenca b

Mejora en cumplimiento de
despachos de la hora pico de
la mafiana en 5%

| Cuenca 3

Mejora en cumplimiento de
despachos de la hora pico de
la mafiana en 10% y de 3% en
la hora pico de la tarde.

indice de
cumplimiento

Control de la sobreoferta en

Controt de la sobreoferta en
hora Valle del 7%

hora Valle del 31%

indice de
regularidad

Mejora en la regularidad de
frecuencias en la hora pico
de 6% y en la hora valle de
20%.

Mejora en la regularidad de
frecuencias en la hora pico
de 25%y en la hora valle de
17%.

- La estrategia Operaciona! por “Bucles” en Linea 1 permitié una mejor distribucion
de la flota, y una reduccién del intervalo de operacién en los tramos mas cargados
logrando un incremento de! 30% de los despachos en el tramo mas cargado vy

disminucion del intervalo de operacién en un 23%, pasando de 2.2 2 1.7 minutos.

- El cambio de recorrido de la Linea 2, por las carreras 47 Sucre y 48 Ecuador, permitié
mejorar el tiempo de viaje y ahorrar flota para mejorar el servicio, dismunuyendo el
ciclo de operacién en 15 minutos (Ahorro del 14% en tiempo e viaje), lo que permitio

reducir }a necesidad de de flota en 3 vehiculos reforzar la operacion de Linea 1.
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- En las cuencuas 3 y 6 se |mplemento la estrategia Operacional de parada por
demanda que permitié mejorar el tiempo de viaje en 7% para la cuenca 3 y 5% para
la cuenca 6, y reducir la flora requerida para incrementar despachos en algunos
servicios y aumentar cobertura en 6 y 14 vehiculos, respectivamente.

- Se formulé e implementé el plna de mejoramiento de la cobertura y
reestructuracion def servicio prestado por la alimentacién en las Cuencas 3 y 5,
obteniendo como resultado una mejora sustancial en variables del nivel de servicio,

entre 2016y 2019:

Cuenca o
Incremento de 31% en

Cuenca 3
Incremento de 27% en

Variable

Numero de servicio

servicios autorizados

servicios autorizados

Flota autorizada

Incremento del 18%
(12 vehiculos eléctricos)

Incremento dei 13%

Longitud total de los
servicios

Incremento del 67%

incremento del 23%

Total de despachos en

Incremento del 27%

Incrementoe de 55%

hora de maxima
demanda

IPK de la cuenca
(promedio)
Puntos de recarga
tarjeta civica

De 2,132 2,20 De 253221

77 nuevos puntos
{incremento de 61%)

35 nuevos puntos
(incremento del 87%)

Mejoramiento de 40% 19%
cobertura

Mejoramiento de 32% 35%
disponibilidad

Incremento de 21% 19%
pasajeros

Variacién en el IPK 3% -13%
{promedio)

Centro de control v gestion del transporte publico colective — GTPC
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Implementacion y operacion del centro de control y gestion del transporte publico colectivo

de municipal ¥ metropolitano - GTPC, a partir de la plataforma GTPC desarrollada en el
marco de los contratos 641 de 2010, 344 y 414 de 2011,670y 711 de 2013 celebrados con
UNE EPM Telecomunicaciones. Para io cual se emprendieron las siguientes acciones:

Solucion de la controversia contractual surgida con el contratista en relacion con la
propiedad intelectual de la plataformay la explotacion de jos derechos comerciales de a
misma, permitiendo al Area Metropolitana el ejercicio de plenos derechos de uso sobre la
plataformay la liquidacion bilateral del contrato 711 de 2013.

Implementacion del centro de control y gestion GTPC en instalaciones del Area
Metropolitana ¥ operacion de este durante los afios 2018 y 2019, con los siguientes
alcances:

. Actualizacién y mejoras al software de control GTPC

- Adaptacion de la plataforma para la transmision y recepcion en linea de informacion.

- implantacién del software principal en la infraestructura tecnolégica de la entidad

_ Adecuacion del centro de monitoreo en las instalaciones de la entidad

- Qperacion del centro de control durante 2018 y 2019.

. Estandarizacion y parametrizacién de los recorridos, horarios y frecuencias de la
totalidad de las rutas integradas y metropolitanas {322 rutas en total) autorizadas a las
empresas bajo competencia del Area Metropolitana, como actividad previa e
indispensable para el correcto funcionamiento del proceso de control de flota.

- Seguimiento periédico al avance de las empresas en el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la resolucion 1373 de 2018, fijando los siguientes criterios de
cumplimiento:

- Instalacién de equipo de monitoreo en la totalidad de los vehiculos, segun capacidad
transportadora minima {consolad GPS, sensores de puertas abiertas, contador de
pasajeros, unidad logica y modulo de comunicaciones.

- implementacion de la firma digital

. Transmisién de informacién con calidad (archivos sin inconsistencias, sensores de
puertas, contador de pasajeros, criterio de admisibilidad).

_ Elaboraci6n del tablero de control de indicadores de la operacion de transporte pablico
colectivo.

_ Como resultado de las acciones emprendidas, las empresas metropolitanas cuentan
con el sistema de control y gestion de flota implementado en 2500 vehiculos, lo que
equivale al 99% de la flota operativa
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Encuesta de percepcion y satisfaccion de lu calidad dej servicio de transporte

Encuesta para evaluar la satisfaccidn de los usuarios de todos los modos que conforman el
Sistemas integrado de transporte del Valle de Aburrs - SITVA, aplicando criterios
homogéneos y garantizando un alto nivel de confianza (90% y 5% margen de error). Los
principales logros:

Es la primera encuesta realizada por la autoridad de transporte a los usuarios de la
totalidad de los modos que confirman el sistema de transporte publico, en total 9 modos.
La encuesta permitié conocer qué entienden los usuarios por un servicio de transporte
de calidad, cuales son ios atributos que mas valoran y qué calificacion le da cada uno de
ellos, segtin el modo de transporte que utilizan regularmente.

Se encuestaron 36.598 usuarios del sistema y personas no usuarias para conocer las
razones por ias cuales no utilizan el transporte publico de la ciudad.

Se desarrolio y publicé en la pagina web de la entidad un tablero de visualizacion de ios
datos de la encuesta que permite la consulta y analisis de |3 informacién al pdblico en
general.

Se evaluaron 11 atributos de calidad en todos los modos, obteniendo como resuitado
que los atributos del servicio m4s importantes para los usuarios son Ia disponibilidad, el
tiempo y la tarifa.

La satisfaccion promedio en todos los modos es 5,44 lo que indica que los usuarios se
encuentran medianamente satisfechos con el transporte publico de la ciudad,

Fortatecimiento y modernizacion empresarial de transporte plblico

El programa de fortalecimiento ¥ modernizacién empresarial de transporte publico tiene
como objetivo acelerar el proceso de cambio y abandono definitivo del modelo afiliado de
las empresas de transporte publico colectivo como factor critico para la calidad del servicio
y la integracidn plena del sistema. A la par de elio, se identificé |a necesidad de fortalecer
el papel del Area Metropolitana como autoridad de transporte, como factor critico de Ia
modernizacion de los transportadores y la mejora de sus estandares de servicio.

Para efectos de la modernizacion el Area Metropolitana sigue la zonificacién geogrifica
establecida por el Acuerdo 12 de 2011, desarrollando las siguientes acciones:

Fortalecimiento normativo e institucional. Con el fin de brindar Mmayor seguridad juridica a
la estrategia.

- Adoprcidn del Acuerdo Metropolitano 5 de 2017 por medio del cual se redefine el
Sistema Integrado de Transporte Pdblico del Valle de Aburrs — SITVA vy se establece
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la estrategia de modernizacion por convenios de colaboracion como ruta de
intervencion del transporte publico colectivo en rutas integradasy metropolitanas.

_ Se establecen las condiciones y plazo para modernizacién en 1as cuencas
metropolitanas: Barbosa, Girardota, Copacabana, Belio y Caldas e establecen las
condiciones para la modernizacion de cuencas 4y 5 por convenios de colaboracion
empresarial.

- Expedicion de las Resoluciones Metropolitanas que fijan los Parametros de orden
técnico, legal y financiero para la prestacion del servicio publico de transporie
terrestre automotor colectivo de pajeros en las Cuencas 4 y 5 del Sistema Integrado
de Transporte del Valle de Aburra.

- Expedicion de las Resolucion Metropolitana que autoriza un Convenio de
Colaboracién Empresarial para la conformacion de un administrador y operador de
sistemas y subsistemas de rutas de la Cuenca 4 del Sistema Integrado de Transporte
del Valle de Aburra SITVA, y se fijan condiciones de operacion

- Se gestiona ante el gobierno nacional 1a incorporacion de un articulo en el plan de
desarrollo (Ley 1955 de 2019, Articulo 99) que fortalezca el fundamento juridico de
los convenios de colaboracion empresarial como estrategia de moderniazcion del
transporte publico colectivo.

Reorganizacion de rutas, racionalizacién de flota y operacion conjunta. En ejercicio de las
facultades otorgadas por los decretos reglamentarios y con fundamento en estudios
realizados juntamente con las empresas de transporte se reestructura el servicio con el fin
de mejorar la cobertura, optimizar los costos de operacion y promover la operacion
conjunta. Frente a este alcance se tienen los siguientes avances y logros:

Reduccion de Kms Reduccion Porcentaje
recorridos al dia de flota racionalizacion
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Renovacién de flota. En el marco de los convenios, las empresas deben presentar un
tronograma de renovacién

e e e B T R e

Rutas integradas

Tecnologias Edad Tecnologias | Edad
l-m 86% | 4afios 22000 |
_mmm— ~

Cuenca

* millones de pesos
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Linea 4. Seguridady Convivencia

Subdireccion de Seguridad y Convivencia: creada para aumentar el nivel de articulacién y
concertacion de la institucionalidad y la ciudadania de la region, para mejorar las
condiciones de seguridad ¥ convivencia ciudadana en el territorio metropolitano.

Consejo Metropolitano de Seguridad Y Convivencia: 6rgano asesor de las autoridades
administrativas del Valle de Aburra que contribuye al progreso conjunto de los municipios
que lo integran, constituyendo un espacio de analisis, concertacion, socializacion y
comunicacion de 1as politicas, planes, programas Y proyectos de 1a entidad en estos temas.

problemas de la gestion metropolitano para la sequridod y 1o convivencia identificados por
las qutoridades metropelitanas

MACROPROBLEMA MANIFESTACION RESPUESTA
Bojo rival de coomingsian ge actores. Dificuitages pors 13 gesticn de l21
fano de arficulac 4n de oolfcas cars A geshan de i seguridad v o convivenziaen 2l
segundad. 12 ConIvENCID Y 128 derachos ILmanos. walle ge Abura.

Hec ho Metropolitano:
Acuerdo N 2 de 2016

_— Conseio Metropolitano de
Homicidtios Seguridad y Convivencia

« Hurtos

. Violencia nirafamiiiar .

. Dolitos sexugies , Pian Integral me_tropohta no

« Lesiones personales para la seguridad y la

. - Consumo de convivencia.
estupefacientes

. Vioiqciones-DDHH B

Municipal
Alccildis. Policia y Perscnend
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Plan Integral de Sequridg

Linea 1:
Coordinaciény
articulacién para ia
infrae structura
tecnolégica.

¢ Sistema de vigeo
vigilancia unificada.

Seguridad en Linea
Metropolitano

Plares de
mejoramiento con
tecnologia de punta
para la sequridad

Coardinacion y articulacion para la infraestructura tecnologica

246

ctamaras
convencionales
instaladas

¥

camaras de

reconocimiento
acial

Linea 2:

Coonrdinacién y articulacién

para la pianeacion

estratégica.

* Disefio, gjecucian %
evaluccion de los PISCC
municipales y Metropol

* Sistemna de Andiisis de
Intormacion Convivencia v
Seguridad - SAICS
METROPOL

* Politica pobiica
metropolitana de seqguridad y
convivencia ciudadanc
PPMSCC

* Provectos para o otenaisn
de problemdticas
Lanfingentes,

s

]
| — ]

74

)

s

camaras LPR oo

Y .
nuevos puntos autorizados

dy Convivencia Ciudadana Metropolitano

Coordinacion ¥
articulacion para Ia
transferencia de
conccimiento.

. Acampoﬁorﬂiemo para
I consecucion de
FeCursos cooperacion

internacional, sector
privado, efc,

Formacion det falento
humano.

<3

0
2

paralainstalacion en
Girardota, Bello,
Sabaneta, Barbosa,
Copacabanay Caldas

iy

=
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d mil millones

invertidos en

. infraestructura

Adecuacion tecnologica

en parala seguridad
metropotitana \

centros de

monitoreo

SEGURIDAD EN LINEA METROPOLITANA

-@ Aplic_ativo techolégico pensado_ p_ara que
los ciudadanos tenga un canal agil, seguro

efectivo para comunicarle a las

autoridades sobre hechos de seguridad ¥

convivencia que se registran en el te mitorio

« Reportes andnimaes
" REPORTAEN . Botdn de pdnico
- +  Consultade reportes

cdatquiér pr{:b]emd de . Teléfono de emergendc

. segurdad ¥ convivenclo
que suceda con Fracuencic.

RECURSOSINVE!‘HDOS: $ 807.465.540
ESTADO: Terminado al 31 de diciembre 2018
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Sistema de Andlisis de Informacion de Con vivencia y Seguridad Metropolitanea - SAICS
METROPOL

Que se basaen
-Consql@acién
SAICS BBue  swisa
Creamos un sistema” l'.
para la sistematizacion ] _
y el analisis de datos *Georreferenciacion
T e delitos

=

AT e AT e e R N T L Tt LY LI R

Coordinacion y articulocion parg la transferencia de conacinvento

Segundad y Convivencia

15.553 42895e

_ Formamos personas ()
Ciudadano_s para beneficiadas
la promocion de de los talleres,
co_méwgncra conversatorios
Ctudadana y jornadas de
sensibilizacion
Y promocion de
la convivencia

@
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g

geguridad y Comvivencia

Nos articulamos
como territorio para
la construccion ae
una Politica Publica
en Seguridad y
Convivencia Ciudadana

Primera Politica
Publica en el pais
para trazar una
hoja de rutaen la
gestion a largo plazo
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Objetivo

Promulgar e| proceso de acompafamiento del

“ Centro de Andlisis Politico de la universidad EAFIT, en la elaboracién
de la Politica Publica Metropolitana de Seguridad y Convivencia
Ciudadana del Area Metropolitana del Valle de Aburra,

2 n =

" . . Divuigar en las diferentes Acordar con los demas
Disefiar piezas graficas redes sociales del Area Metropolitana integrantes del equipo
que den C“ﬁ’,‘ta del {:_»roceso v EAFIT, la realizacion de eventos de la Politica,
de Ia Politica Piblica, relacionados con el proceso las formas comunicativas
de la Politica Publica. internas del proceso.
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Linea 5. Soporte Institucional, Gestion y Cooperacion

La cooperacion es un instru mento de desarrollo desde los territorios. El Area Metropolitana
del Valle de Aburra gestiona cooperacién nacional e internacional con el fin de acceder a
recursos técnicos y financieros para apalancar los programas y proyectos estratégicos de
impacio metropolitano.

Desde la Subdireccién de Cooperacion y Convenios se busca promover y difundir los
programas y proyectos en el escenario mundial, compartir experiencias, conocimientos Y
casos de éxito con entidades, instituciones, gobiernos, regiones, entre otros.

Temas de la Subdireccion de Cooperacion y Convenios

Agenda internacional sobre los programas y proyectos estratégicos de tal manera gue las
personas gque representan las entidades responsables de los temas metropolitanos (Areay
los 10 municipios) puedan conectarse € intercambiar con las redes de conocimiento que
ofrece esta agenda global. Aqui también se hace un permanente proceso de atencion a las
delegaciones internacionales que llegan a la region.

Cooperacion técnico v financiera.

Busca fuentes de cooperacion, acompafiamiento en ta formulacion de proyectos y
postulacién a convocatorias nacionales e internacionales. La cooperacion técnica liega en
términos de formacién, intercambio, pasantias, cursos Y becas, principalmente; la
cooperacion financiera se puede dar de manera reembolsable y no reembolsable; también
incluye la ayuda humanitaria, alimentaria y la participacion en premios y concursos.

Convenios y acuerdos.

Entre 2016 y 2019 llegaron a cerca de 430 convenios ¥ contratos administrativos suscritos
y que permite, al mismo tiempo, la gestién de recursos para la region. Se destacan ademas
los 25 memorandos de entendimiento firmados con entidades u oOrganismos
internacionales, nacionales, departamentales y municipales; 0s cuales fortalecen las
relaciones de la Entidad.

Fortalecimiento institucional.

La subdireccidn se encarga de todas aguellas actividades que permiten fortalecer la gestion
sostenible del territorio, entre ellas estan las siguientes:
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Sequimiento a Convenios,

Busqueda de fuentes de cooperacion.

SOMOS
TERRITOR]|
INTEGRAD

Acompafamiento en Ia formulacion de proyectos de cooperacién.

Postulacion a convocatorias nacionales e internacionales.
Elaboracién portafolio de Programas y proyectos.

REDES
INTERNACIONALES

7Redes Internacionales
enlasqueha )
&arﬁmpado e] Area Red de Gestion del

Movilidad Sostenible

Riesgo de Naciones

etropolitana: Unidas

El Area Metropolitana del Yalle de Ahurra
hace parte de la Red de Ciudades ¥y
Territorins Sostenibles ICL F) ¥ en este
momento coording fa oficina de ICLEl en
Colembia

Red Cambwo Chimatico
-L40

Calidad del aire

Gestion del Awre

v O
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£1 Banco Mundial costed el
proyecto Tasas Retributivas
por Contaminacion
Atmosférica para que exista
una forma de compensacién
ambiental por las emisiones,

CALIDAD
DELAIRE -

La Red C40 apoyo el Programa
de Asistencia Tecnica para

mejorar la eficiencia energética
The Nature Conservancyy y reducir los efectos en la

Cuenca Verde brindaron talidad del aire de las

FECUFS0S ECONGANCOS Para &l ) o
Plan Quebradas. ” empresas, usando calderas
¢e vapor
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AREAS
PROTEGIDAS

La Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacion y
HELVETAS Swiss
Intercooperation financiaron
el proyecto Mas Bosques
Andinos.

SOCIEUX+, de fa Union
Europea, apoyo la creacion
de politicas de empleo y
sistemas de proteccion
social inclusivos por medio
de las oficinas de empleo del
Area Metropolitana.

=

e

Tambien el Ministerio del
Medio Ambiente de Brasil y el
Ministerio Federal de Medio
Ambiente, Conservacion de la
Naturaleza y Sequridad
Nuclear de Alemania
aportaron a la conservacion
de las dreas protegidas.

El Programa de Naciones
Unidas para el Medio
Ambiente- PNUMA financio
el proyecto de Guias de
Construccion Sostenible.

e
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. fue respaildado por la
Agencia de Cooperacion
Federal de Alemania-GIZ y el
Ministerio Federal de Medio
Ambiente, Conservacion de la
Naturaleza y Seguridad
Nuclear de Aleman:ia

Ecologistic, Transporte de
Carga Bajo en Carbono para
ciudades y territorios
sustentables...

=

La Oficina de Asistencia para . aporto parala

Desastres del Gobierno de los implementacion del modelo

Estados Unidos América Latina sistemas de comandos de

y el Caribe (OFDA/LAC)... incidentes en el Area
Metropolitana del Valie de
Aburra.
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Coaoperacion
y convenios

$1°486.000

de ddlares

han sido gestionados
COMO recursos de
cooperacion para el
desarrollo sostenible
del Valle de Aburra.

l.a Red Metropolis y la
Escuela de Economia de
L.ondres brindaron recursos
ara el desarrollo de
indicadores metropolitanos,
donde participan mas de

581erritorios de mas de

1’000.000

de habitantes.
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Linea 5. Soporte Institucional, Gestion y Cooperacion
Proyectos de Infroestructura terminados de la administracion entre 2012-2015
R B e e A :
MUNICIPIO CANT‘DAD DE |NVERS|ON TOTAL S — —— O ——— —
INTERVENCIONES 2012-2015 2016-2109
Bello 3 $ 29,780.000.000 $ 27.400.000.000 $ 1.980.000.00
Caldas 3 5 9.847.458.407 $9.462.914.870
Girardota 2 $42.399.978.982 5 18.499.978.982
Itagli 2 4§ 32.800.000.000 5 22.800.000.000
Medellin ; 10 $98.896.602.184 5 45.661.023.484 $9.633.301.200
Metropolitano 1 $87.723.310.202 % 85.823.310.202 $ 1.900.000.000
TOTAL 21 $301.447.349.775 $ 209.647.227.538 | $ 13.513.301.200

Proyectos de Infraestructuro ejecutados entre 2016-2019

wongpo | cumomooe MG vy
{Millones $) {Millones $)

Barbosa 5 $ 7.285,68 $6.738,83
Bello 4 $21.330,99 $8.482,39
Caldas 4 $4.438,92 $3.878,08
Copacabana 4 $9.699,34 S 7.844,58
Envigado 7 $38.844,49 $22.963,26
Girardota 8 $ 15.308,85 $13.044,60
\tagiii 9 $33.061,59 $ 27.553,30
La Estrella 2 58.544,71 $1.294,94
Medellin 9 $ 78.355,26 $53.307,09
Sabaneta 8 $ 57.205,91 $33.904,78
Maetropolitano 1 $10.345,70 $9.619,42
TOTAL 61 5 284.421 $188.631
% de ejecucion del presupuesto total 18,71%
9% de ejecucion aporte AMVA 24,30%
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Detalle de los proyectos de Infraestructura terminados de lo administracion entre 2016-
2019

Mcjoramiento de las vias La Gomez, San Eugenic, La Aguada, Pantanillo - Fase 1

Valor total: Aporte AMVA:

$ 3.879.999.999

$ 4.300.000.000

Indicador: 5300 m de via

Via vereda La Lomita — Municipio de Barbosa

Valor total; Aporte AMVA:

$119.961.586

Fecha de entrega:

Enero de 2017

$119.961.586

Indicador: 250 m de via
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Mejoramiento de vias de bajo transitc mediante ta construccion de pavimento flexible

porte AMVA:

valor Total: A
$ 806.611.794 $806.611.794

Indicador: 600 m de via

Fecha de entrega:
Junio de 2018

Prolongacion de la calle 6 (entre carreras 13y 14) = Municipio de Girardota

Aporte AMVA:

Valor total:

$1.744.716.376

Fecha de entrega:
Noviembre de 2019

$1.744.716.376
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Rehabilitacion de las vias metropolitanas

Av. Santa Maria
(Carrera 52}

Proyecto estado inicial Proyecto actual

Valor Total: Aparte AMVA: Fecha de entrega:

$ 5.442.836.056 $4.221.977.068

Junio de 2018

Construccion andenes — Municipio de Itagul

Proyecto estado inicial Proyecto estado actua!

! Valor Total: Aporte AMVA: Fecha de entrega:

Mayo de 2018

$ 2.000.000.000

$ 2.000.000.000
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Rehabilitacion y sefializacion de andenes y vias metropolitanas con implementacion de
ciclorrutas — Municipio de itagii

Valor total: Aporte AMVA:

$7.137.553.847 $6.488.653.847

Fecha de entrega:

. Ir;dica“dor: 3,76 km de via int-é;veniddrsv

Rehabilitacion de la malla vial urbana y cbras complementarias

Calle 25A
La Cabafia {Carrera S8C)

Proyecto enejecucion Proyecto estado final

Fecha de entrega:
Agosto de 2018

Valor Total: Aporte AMVA:

$6.554.718.610 $ 2.000.000.000

Indicador: 2,36 km rehabilitados - 2750 m2 de parcheo
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Valor Total: Apcrte AMVA;

$ 3.996.267.063

Fecha de entrega:

$3.996.267.063

Diciembre de 2018

Indicader: 170 m de seccion hidréulica rehabilitados

Construccion de la superestructura y chras complementarias del viaducto transversal de La
Montana -~ Municipio de Envigado

Valor total: Aporte AMVA:

$ 2.333.765.068

Fecha de entrega:

Mayo de 2019

' $7.001.995.405

Indicador: 200 m de viaducto
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Valor total:

$ 5.908.565.602

Indicador: 355 m de via

Aporte AMVA;

$5.522.023.928

Rehabilitacion de la avenida Las Vegas entre la calle 60 sur y la calle 77 sur y obras
complementarias — Municipio de Sabaneta

Proyecto finalizado
Aporte AMVA:

Fecha de entrega:
$ 6.782.004.579 Febrero de 2018

Valor total:

$6.782.004.579

Indicador: 1800 m de via
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Mantenimiento de Cauces — Municipic de Envigado

~ Valor total: Aporte AMVA: Fecha de entrega:

$ 835.098.646 $ 835.098.646 Abril de 2018

Indicador: 4 cuencas - 70 afluentes

Mantenimicnto de Cauces — Municipic de Barbosa, Copacabana y Girardota

Proyecto estado inicial. Proyecto finalizado.

Valor Total: Aporte AMVA:

$1.874.976.552 $1.499.981.080

Fecha de entrega:

Noviembre de 2017

Indicador: 18 quebradas - Barbosa (6) - Copacabana (6} - Girardota (6)

170



METROPOLITANA
Valle de Aburra

Mantenimiento de Cauces — Caldas

Proyecto estado iniciat Proyecto finalizado

Aparte AMVA:

$481.258.340

Valor total: Fecha de entrega:

$ 558.235.578

Indicador: 7 quebradas

Mantenimiento de Cauces — La Estrelia

Proyecto finaliz

ho .

Proyecto estado inicial ado

Valor total: Aporte AMVA:

$367.774.400 $367.774.400

Fecha de entrega:

Junio de 2017

Indicador: 15 quebradas intervenidas
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Proyecto estado Inicial Proyecto finalizado

Valor total: Aporte AMVA:

$1.600.014.820

Fecha de entrega:

Enero de 2018

$ 1.600.014.820
”.In.dgcéc._l.or: 2 Boxcéu;;rért - 1 puente

Construccion de las chras de mitigacién en el area de deslizamiente conocido como fa loma
de Los Duque y Los Garcia

Fecha de entrega:

Febrero de 2019

Valor total: Aporte AMVA:

$2.367.648.573 $2.367.648.573

Indicadar: 1800 m de canal - 1000 arbeles compensados
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Valor total: Aporte AMVA:

$1.701.264.700

Fecha de entrega:

$2.213.911.700

Indicador: Estudios y diseiio de 1 colegio — 3 vias- 18 puntos de estabilidad

Hospital Santa Margarita — Municipio de Copacabana

3D proyecto

Valor total: Aporte AMVA: Fecha de entrega:

$2.199.953.545 $ 2.000.000.000 Diciembre de 2018

Indicador: 1820 m2 construidos
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Valor total: Aporte AMVA:

Fecha de entrega:
$ 1.500.000.000 $ 1.500.000.000 Julio de 2019

Construccion del pargue cultural Otraparte — Municipio de Envigado

Indicador: 12.730 m2 de disefic

Fecha de entrega:

Julio de 2019

_ Valor total: Aporte AMVA:

$ 4.774.005.097

$9.548.010.194

[ndicador: 1600 m2 construidos
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Construccién Ciclorrutas— Municipio de ltagui

Proyect o estado inicial Proyecto estado actual

Aporte AMVA!: Fecha de entrega:

Valor Total:

$ 3.212.540.207

Indicador: 3,25 km de cicloinfraestructura

Ciclorrutas Envigado

L -

1D proyecto

Aporte AMVA: Fecha de entrega:

$6.812.738.775

Vvalor total:

$6.812.738.775

Septiembre de 2019

Indicador: 3,5 km de cilorruta
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Construccion de obras civiles para estaciones del sistema de bicicletas publicas ENCICLA —
Municipio de Envigado, Medellin y Sabaneta

valor total: Aporte AMVA: Fecha de entrega:

$1.925.866.192 $1.925.866.192 Septiembre de 2019

Indicador: 67 estaciones intervenidas

Construccion de andenes para la movilidad sostenible — Municipio de Girardota

Proyecta estado inicial

Proyecto finalizado
o Valor total: Aporte AMVA: Fecha de entrega:

$4.726.198.715 $4.206.778.918 Abril 11 de 2018

Indicador: 4.5 km ejecutados

176



‘30
mnz
ol 2]

MEYROPOLITANA
Yatle de Aburra

o &

Estudios y disefios de la conexion vial Carrera 65 {(Medellin} - Carrera 58 (Bello) sobre a
quebrada La Madera

porte AMVA:

Valor total: A
$ 499.440.025 $ 499.440.025

Indicador: 0,35 Km disefiados - 100 m de conexidn vial

Fecha de entrega:
Diciembre de 20

Construccion de cuatro Parques Publicos — Municipio de Girardota

Valor total: Aporte AMVA: Fecha de entrega:

$ 1.600.000.000 Junio de 2019

$ 2.100.000.000

Indicador: 8502 m2 construidos
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Modernizacién v actualizacion de la red semaforica

3D proyecto

Aporte AMVA:

$ 8.000.000.000

Valor total: Fecha de entrega:

$ 10.998.066.388

Indicador: 79 intersecciones intervenidas

Centro de Salud La Tablaza — Municipio de Caldas

Proyecto estadoinicial Proyecto finalizado

Vaior total: Aporte AMVA: Fecha de entrega:

$ 487.167.245 $427.167.245 Marzo de 2018

Indicador: 800 m2 de infraestructura rehabilitada
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Adecuacién y equipamiento del espacio publico de los parques La Esmeralda y Santa Maria
dos — Municipio de Itagui

i

Parque Santa Maria No. 2 Proyecto estado inicial Proyecto actual

Valor Total: Aporte AMVA:

$2.304.953.028

fecha de entrega:

Indicador: 5301 m2 de espacio publico

Corredor Activo Quebrada La Picacha — Municipio de Medellin

/S5

Fecha de entrega:

Valor total: Aporte AMVA:

$16.373.180.572 $16.373.180.572

Junio de 2019

Indicador: 6,20 km de ciclorruta
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Valor total: Aporte AMVA:

| $7.689.766.315 $ 500.000.000

Fecha de entrega:

Indicador: 1225 m2 de cubierta - 500 m2 de urbanismo
Construccion de obras complementarias en escenarios deportivos del ITM ~ Etapa 1

A

Inshiucion Unsuersitaris

3D proyecto Proyecto finalizado

Aporte AMVA:

$1.500.000.000

Fecha de entrega:

Mayo de 2017

Valor total:

$1.515.928.807

Indicador: 4200 m2 ejecutados
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ampus Fraternidad Ftapa 2

Intervenciones fisicas escenarios deportivos C

Fecha de entrega:

julio de 2019

Aporte AMVA!

¢ 2.500.000.000

Valor total:

$ 5.800.000.000

Indicador: 7900 m2 construidos

Construccion de un modulo de fauna en la plaza minorista Jose Maria Villa

Fecha de entrega:

Aporte AMVA:

Valor total:

$ 2.550.000.000

Indicador: 460 m2 construidos — 200 m2 de urbanismo

$ 1.500.000.000

Octubre de 2019
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3%

Valor total: Aporte AMVA: Fecha de entrega:

$2.013.405.120 $ 2.013.405.120 Febrero de 2019

Indicador: BOO m de redes de alcantarillado
Acueducto multiveredal Jamundi - E1 Barro — Municipio de Girardota

Valor total: Aporte AMVA: Fecha de entrega:

$3.723.296.988 $ 2.600.000.000 Julio de 2019

Indicador: 3654 persona beneficiadas - 621 viviendas
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P,

Aporte AMVA:

Valor total:

$1.170.944.836

$819.661.385

Indicador: Meadellin (3) - Bello (15)

Obras de Mantenimiento y mitigacion rio Aburrd — Medellin

Aporte AMVA!

valor total:
$19.113.145.580

Indicador: 3000 m de cauce intervenido

$19.113.145.580

Fecha de entrega:

Diciembré de 2018

Fecha de entrega:

Octubre de 2019
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Aporte AMVA:

$819.661.385

Valor total:

$1.170.944.836

Indicador: Medellin (3) - Bello (15)

Obras de Mantenimiento y mitigacion rio Aburra - Medellin

Fecha de entrega:

Octubre de 2019

Aporte AMVA:

$19.113.145.580

Vvalor total:
$19.113.145.580

Indicador: 3000 m de cauce intervenido
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Obras de urbanismo de la Biblioteca Publica de Sabaneta

Valor total: Aporte AMVA: Fecha de enfrega:

_ $19.090.325.689 $ 2.399.998.915 Noviembre de 2017

Indicador: 7.873,65 m2 construidos de espacio publico y edificacion

Adecuacion y mejoramiento de la casa ambiental la Remera — Municipio de Sabaneta

Proyecto estado inicial Prayecto estado actual

Proyecto Propuesta inicial

Valor total: Aporte AMVA:

$399.465.553 $249.732.776

Fecha de entrega:

31 de diciembre 2018

Indicador: 150 m2 de intervencion
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METROPOLITANA
Valle de Aburra

Centro Educacion Superior — Municipio de Barbosa

Fecha de entrega:

Aporte AMVA:

$2.004.151.6175

Valor total:

$ 2.004.151.6175

junio de 2019
Indicador: 1091 m2 construidos

Construccion del Centro Ambiental y Cultural Maria Auxiliadora — Municipio de Sabaneta

Aporte AMVA!

Valor total:
$ 10.989.955.215 $10.132.052.320

Indicador: 4494,82 m2 construidos

Fecha de entrega:
Mayo de 2019
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Valor totai: Aporte AMVA:

$ 6.802.595.518 $6.357.565.905

Fecha de entrega:

Mayo de 2019

Indicador: 6800 m2 construidos

Desarrollar Obras de mejoramiento en establecimientos publicos- Municipio de Caldas

W cancha

Sintética;
837 m2 de espacio pabfico

Biblioteca Francisco
losé de Caldas:

Fachzda: 480,53 m2 remodelada
Cubierta: 363,8 m2 remodelada

Casade la

Cultura:
686 m2 de remodelacién

Proyecto estadcinicial Proyecto finalizado

Valor tota): Aporte AMVA: Fecha de entrega:

$452.268.222

$452.268.222

Septiembre de 2017

Indicador: Cubierta Casa de la Cultura: 686 m2  Biblioteca: Fachada: 480,53 m2 y Cubierta: 363,8 m2
Cancha sintética: 837 m2
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Municipios de Caldas, Copacabana, Envigado e Itagui

4 escenarios deportivos —

Fecha de entrega:

junio 15 de 2019

Indicador: 4 escenarios deportivos construidos

institucion Educativa Leticia Arango — Municipio de Envigado

Aporte Fecha de
Envigado:

% 3.265.000.000

Valor total: Aporte AMVA: Aporte

i Gobernacmn
$4.669.307.694 5 2.000.000.000

Indicador: 1,072,55 m2 constrmdos

entrega:
Jumo de 2018
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Demoliciones para construccion de Instituciones Educativas FFIE

Valor total: Aporte AMVA:

Fecha de entrega:

Diciembre de 2018

$6.800.336.260 $ 6.800.336.260

Indicador: 22 IE demolidas
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Linea 6. Comnunicacion Publica y Movilizacion Social
Implementacion para mejorar los servicios ofertados por la Entidad y el acercamiento con

la ciudadania conforme con los lineamientos de Gobierno Digital para la transparencia y
modernizacion del estado.

Territorios integrados Inteligentes

Gegtion inteligente Integradon para »-
de la organizacion &l desarrollo ‘( 3

.

sostenible

/) )
CGestion inteligente
Vinaulacion del territorio

dudadana
App Area 24/7 g

,ﬁ}‘"’ d g .
1 Intranet %: Datos abiertos ’
:*»‘g L A ?‘t '
-
¥ - LI

iy et )
* s

CHER

§  Plataforma Edearning %

%%hﬁ‘w%ﬁ%ﬁ%émﬁwm'ﬁ% ¥

Seguimiento a
Tramites en Linea

B R B R 'W"*"-fi‘i{?—?ﬁ%
R

odulo de Autoservicio &
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Cbservatorio
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implementacion de PQRSD en linea con mas de 13.845 recibidas por pagina web

desde 2017
Implementacién de pagos en linea
Implementacién de tramites en linea e Integracion con plataforma nacional VITAL

para la solicitud de tramites ambientales.

Consulta de requisitos -
implementacion de pagos en finea e

solicitud de soporte de pago en linea integracién con plataforma nacionaet VITAL

Botén de pagos en iinea

Integracién con VITAL - Solicitud y
seguimiento de tramite en linea

Consuita del estado del tramite

Fortalecimiento de la copacidad de gestion metropolitana

implementacién para mejorar los servicios ofertados por la Entidad y el acercamiento con
la ciudadania conforme con los lineamientos de Gobierno Digital para la transparencia'y
modernizacion del estado.

- Implementacion de PQRSD en linea con méas de 13.845 recibidas por pagina web
desde 2017

- implementacion de pagos en linea
- implementacién de tramites en linea e Integracién con plataforma nacional VITAL

para la solicitud de tramites ambientales.
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2 Consulta de requisitos
J Solicitud de soporte de pago en linea
- Botén de pagos en linea

« Integracién con VITAL - Solicitud y
seguimiento de tramite en linea

4 Consulta del estado del tramite

Modernizacion de la plataforma tecnoldgico

-1 Adquisicion de servidores
i} Adquisicién de almacenamiento

J4 Software y Hardware para respaldo de
informacion

J Sistemna de Energia Ininterrumpida UPS para
centro de cémputo

W Adjudicacién 5 de diciembre. Instalacién e
implementacién Diciembre —Enero 2019, En
Operacion Febrero 2019

Implementacicn de pagos en linea e
integracicn con plataforma nacional VITAL
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piotaforma e-learning - Moodle

implementacion de la Etrategio Digital para la
Entidad

Modernizacion del Portal Institucional
Modernizacion de la Intranet
Modernizacion Observatorio Metropolitano
Encuesta de Calidad de Vida 2017 - 2019
Seguimiento a Obijetivos de Desarrollo
Sostenible

1 Plataforma elearning - Moodle

5'182.339 de visitas

a paginas del portal desde gl lanzamignio an sapiembra dé

51.000 visitas

# paginas de la intranet desoe el talanzamienio en Mayo de 2019 AR

L LLcCce

Nhservatorio Metropolitano de informacion

Un sitio web para consultor los indicadores
del territorio y los objetivos misionales
de! Area Metropolitana del Valle de Aburra.

Observatorio N.ietropolitano
de Informacion

~ 23 Tableros dindmicos
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Participacion en Apithon 2019
Implementacién de la aplicacién movil para el territorio Area 24/7: Seis aplicaciones
mdviles integradas, con la mas completa informacién sobre ei territorio, la calidad del

aire, las rutas de transporte publico, los equipamientos y la biodiversidad del Valle de
Aburra: 30 mil descargas

4 L
'Datos Abiertos ..ommsscosun

conjuntos de
datos abiertos publicados

participantes en
actividades de apropiacion

Ja ’S CATOS IR
ABIERTOS A ABIERTOS ‘a8
L L]

194




SOMOS 10

TERRITORIOS
INTEGRADOS
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Una entidod que se conecta,
aprende y se rransforma.

Hemos reestructurado y organizado
toda la informacién dentro del portal web

’

QlZ

1355%

Pasomos de 26.014 visitas en 2016 Crecimiento de Raiz intranet
a man 2019 de lo entidad respecto al
. Y de sesiones.
Un incremento del 21.022% m numero de sesione

seguidores en todas :
nuestras redes sociales. -

| Consolidamos una

- comunidad digital enia
que interactuamos con
la ciudadania y

| brindamos informacion

| oportuna e inmediata.

4
P
b
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Asi vamos con

App Area 247
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EnCicla estrena sitio web
para brindar un mejor servicio

SOMOS 10

TERRITORIOS
INTEGRADOS

Area 2477 m
M

Asiha crecido lo comunicacion
digital de nuestro sistemaen
los ditimos & anos:

@ instagram
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Subidireccidn de Movilidad

1. Aprobacion del Plan maestro
de movilidad en primer
proyectos pero se tiende a | trimestre 2020 (Junta
priorizar Plan rector del metropolitana)
Metro de Medellin 2. Fortalecimiento del modelo

estratégico de transporie

1. Politicas articuladas de
movilidad recogidas en
un Plan maestro de
alcance metropolitano

2. Grandes proyectos de
transporte piblico de
impacioc metropolitang

Planeacién instrumentos de Plan maestro recoge
planificacién: plan
maestro de movilidad y
Modelo estratégico de

fransporte

1. Fortaiecimionto interne del

| equipo ‘

1. Decrato reglamentario Ley
1625 de 2013 l

Autoridad de transparte
reconccida y en ejercicio

Autoridad de transporte
diferenciada y fortalecida de
lz operacion de transporte

Transporte masivo

—

| Autoridad
/ administrativa

TPC en cabeza de las
secretarias da movilidad de
cada municipic

Autoridad Unica sobre el
transporte publico colactive

Transporte publico
colectivo - TPC

i 2. Entrega de competencias por {
parte de municipios mediante
) un decreto que da
cumplimiento al Acuerdo
19/202, ley 1625 de 2019 ¥
decreto reglamentario ‘ I
J

!

r
-

|

parte de municipios mediante
un decreto que da /

operando en jurisdiccién
metropolitana

1. Taxis en cabeza de J 1. Decreto reglamentario Ley I
Autoridad Transperte individual 1. Regularizacion v municipios 1625 de 2013
administrativa legalizacion de 1a 2. Taxis autcrizados para { )
prestacién def servicio jurisdiceion municipat / 2. Entrega de competencias por
\

cumplimiento al Acuerdo
19/202, ley 1625 de 2019 ¥
I decreto reglamentaric

-

Converios para ejercer en forma J
conjunta las funciones de transito |

Coordinacién entre Consejo metropolitanc de
auteridades municipios transporte, no de transito

Trénsito Circulacién - restricciones
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